Namas A — tai pats didZiausias i§ visy triju namy namas, turintis didziausia kiema. Apylinké,
kurioje stovi §is namas, yra patogi ir rami, pasizyminti neintensyviu transporto judéjimu. Be to
mokesciai, kuriuos tekty moketi, jsigijus §i nama ir gyvenant jame, néra dideli. Tac¢iau bendra pastato
blisena néra labai gera: reikalingas rimtas remontas, o taip pat namo perdaZymas. Kadangi nama
finansuoja bankas, imantis aukStas paliikanas, namo jsigijimo finansines salygas galima laikyti ne tik
nepalankiomis, bet ir nepatenkinamomis.

Namas B Siek tiek maZesnis uz nama A. Aplink ji intensyvus transporto judéjimas, tac¢iau nuo
jo iki autobusy stoteliy — gana toloka. Taip pat Siame name néra pagrindiniy Siuolaikiniy patogumy.
Taciau bendroji namo biisena — labai gera. Be to, sigyjant §i nama, ji galima ikeisti su gana Zemomis
paliikanomis, o tai reiskia, kad $io namo jsigijimo finansinés salygos yra pilnai patenkinamos.

Namas C yra labai mazas ir neturi §iuolaikiniy patogumy. Namo apylinkése — dideli mokesciai,
taCiau namo biiklé yra gera ir aplinka — nepavojinga. Namo kiemas yra didesnis uz namo B kiema,
taciau nepalyginamai mazesnis uz nama A supancig placig erdve. Namo C vidy puosia grazis kilimai ir
tapetai. Namo {sigijimo finansinés salygos Zymiai geresnés uz namo A isigijimo salygas, taciau vis délto
ne tokios geros kaip namo B jsigijimo finansinés salygos.

Norédama i§ Siy trijy galimy varianty iSsirinkti geriausiaji, Seima nutaré ekspertiniu biidu
ivertinti Siuos variantus, vadovaudamasi Siais aStuoniais kriterijais:

1) namo dydziu,

2) autobusy marsSruty naudojimosi patogumu,

3) namo aplinkos kokybe,

4) namo amZiumi,

5) kiemo dydziu,

6) apripinimo Siuolaikine jranga lygiu,

7) bendra namo bikle,

8) namo jsigijimo finansinémis salygomis.

Buvo taikomas 1.16.3.2. skyrelyje minétasis komisijy metodas ir kiekvienas Seimos narys
buvo laikomas nepriklausomu ekspertu, vertinanc¢iu kiekviena i§ namy A, B ir C ¢ia iSvardinty
kriterijy atzvilgiu bei po to aptariantis savo vertinimus bendrame Seimos susirinkime tol, kol visa
Seima susitaria, koks turéty biiti bendras visos Seimos kiekvieno namo vertinimas kiekvieno
kriterijaus atzvilgiu.

Lygiai tokiu paciu budu ekspertis§kai vertinama kiekvieno kriterijaus svarba ir pasiekiamas
bendras visos Seimos nariy susitarimas, kokie turéty biti bendri visai Seimai kiekvieno kriterijaus
svarbos vertinimai.

Buvo nutarta ekspertinio vertinimo metu naudotis kiekvieno varianto ir kiekvieno kriterijaus
svarbos porinio palyginimo metodu su kiekvienu i§ ,konkurenty”, sudarant poriniy palyginimy
rezultaty matricas, turinCias po tiek eiluciy ir stulpeliy, kiek elementy yra lyginama tarpusavyje.

Ekspertiniy vertinimy apdorojimui buvo nutarta pasinaudoti hierarchijy analizés metodu
(HAM), o paciy ekspertiniy vertinimy salyginiy (lyginamujuy) rangy nustatymui — T. Saati pasitlyta
devyniy baly lyginamosios svarbos skale, kurios apraSymas pateiktas 386-0joje lenteléje.

386. lentelé

S\;ar‘t?os lntep SyvUmo Apibrézimas Paaiskinimas
yginamasis balas

1 Vienodai svarbu Vienodai svarbu pagrindinio tikslo

(pagrindiniy tiksly) atzvilgiu
3 Nedidelis eilutg atitinkan¢io elemento|Tas pranaSumas nustatomas remiantis|
pranasumas, lyginant ji su tos eilutés eksperty patirtimi ir loginiais
atitinkamo stulpelio elementu samprotavimais diskusijos metu,
siekiant atskiry eksperty nuomoniy
konsensuso.

5 Zymus eilute atitinkan¢io elemento |{Tas prana§umas nustatomas remiantis|

pranasumas, lyginant ji su tos eilutés eksperty patirtimi ir loginiais
atitinkamo stulpelio elementu samprotavimais diskusijos metu,
siekiant atskiry eksperty nuomoniy
konsensuso.

7 Reik$mingas eilutg atitinkancio  [Tas pranasumas nustatomas remiantis|
elemento pranasumas, lyginant su tos eksperty patirtimi ir loginiais
eilutés atitinkamo stulpelio elementu| samprotavimais diskusijos metu,

siekiant atskiry eksperty nuomoniy
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konsensuso.

Labai stiprus eilute atitinkancio
elemento pranasSumas, lyginant su tos
eilutés atitinkamo stulpelio elementu

Tas stiprus pranaSumas yra labai
akivaizdus

2,4,6,8

Sie balai skiriami tarpiniams
palyginimy vertinimams

Jie taikomi priimant kompromisinius
sprendinius, kai atskiry eksperty
vertinimai nelyginiais balais
nesutampa.

Aukséiau nurodytuju
sveikyjy skaiciy
atvirkstinés reikSmés

Jei lyginant vieno elemento svarba su
kity atitinkamame matricos langelyje
gaunamas sveikas skaicius, tai
langelyje, simetriSkam tam langeliui
pagrindinés teigiamos istrizainés

Pavyzdziui, jei, lyginant kokios nors
eilutés pagrindinio elemento svarba
su kita tos eilutés stulpelj atitinkancio
elemento svarba, jraSomas skai¢ius 3,
tai, lyginant pastarojo elemento svar-

ba jo eilutéje su pirmojo elemento
svarba, to elemento langelyje iSkart
(jau be svarstymy) jraSoma trupmena

atzvilgiu, jraSomas atvirkstinis
skaiCius

1
— . Tuo siekiama i$vengti akivaiz-

daus vertinimy nesuderinamumo.

Naudodamiesi $ia ekspertiniy vertinimu skale, Seimos nariai jvertino juy pasirinkty vertinimo
kriterijuy lyginamaja svarba ir diskusijy metu sudaré Siy kriterijy lyginamyjy poriniy vertinimy matrica,
pateikta 387-o0joje lenteléje.

387. lentelé

Kriterijai |[Namo| Autobusy | Namo | Namo | Kiemo |Siuolaikiné | Bendra namo | Finansinés
dydis | stotelés [aplinka| amZius | dydis iranga buklée salygos
Kriterijai Ol @ [l @ | 6 (6) ™) @®)
1
1. Namo dydis | 1 5 3 7 6 6 1 E
3 4
2. Autol?usq 1 | 1 5 3 3 1 1
stotelés 5 3 5 7
3. Namo aplinka % 3 I 6 3 4 6 %
4. Namo amzius 1 1 1 1 1 1 L 1
7 5 6 3 4 7 8
5. Kiemo dydis | — 1 LI I 1 1 1
6 3 3 2 5 6
. . 1 .k- .

6 S.1u0 aikine | 1 1 1 4 ) 1 1 1
iranga 6 3 4 5 6
7. B%ridra namo| . 5 1 7 5 5 ! 1
dsena 6 2
8. Finansinés 4 7 5 p 6 6 ) !

salygos

Nagrinédami §ios lentelés pirmaja eilutg ir naudodamiesi 386-ojoje lenteléje pateikta vertinimo
baly lyginamosios svarbos skale, matome, jog Seimos nariai laiko namo dydi Zymiai labiau svarbiu
faktoriumi uz autobusy stoteliy iSdéstyma ir beveik tiek pat maziau svarbiu lyginant ji su namo isigijimo
finansinémis salygomis. Kitas i$vadas, iSplaukiancias i§ S$ios lentelés analizés, tepasidaro pats
skaitytojas.

Sudarant n kriterijy svarbos poriniy palyginimy matrica, tenka atlikti n(n-1)/2 palyginimy ir
atskiry eksperty nuomoniy suderinimy, nes kokio nors kriterijaus svarbos palyginimo su jo paties svarba
rezultatas, akivaizdu, yra lygus 1, o likusiy n(n-1)/2 palyginimy rezultatai gaunami automatiskai i$
pirmyju n(n-1)/2 palyginimy, istatant | atitinkamus langelius atvirkstinius dydzius. Gilesnés palyginimy
rezultaty suderinamumo analizés (pavyzdziui, palyginimy rezultaty tranzityvumo patikrinimo,
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konkordacijos Kkoeficienty apskai¢iavimo bei vertinimo ir pan.), taikant HAM, pradzioje
nereikalaujama, ir tik véliau,” apskai¢iavus suderinamumo indeksa (SI) ir suderinamumo santykj
(SS) bei palyginus pastaraji su standartiniu leistinu jo maksimaliu dydziu, kartais gali paaiskéti, kad
ekspertiniai vertinimai yra labai jau nesuderinti ar net priestaringi, dél ko juos tenka perzitréti ir
koreguoti, kol gaunama SS reik§me, nevirsijanti 10 % (kraStutiniais atvejais — 20 %).

Suprantama, kad palyginamieji kriterijy svarbos balai, jrasyti | matrica, pavaizduota 387-o0joje
lenteléje, yra subjektyvis, ir kita Seima, vertindama S$iy kriterijy svarba, galéjo gauti kitas atitinkamy
baly reikSmes, o be to galéjo pasirinkti ir Siek tiek kitoki kriterijy sarasa. Taciau ¢ia nagrin¢gjamame
pavyzdélyje §i Seima renkasi nama sau ir ji laiko svarbiais jai Siuos Kkriterijus ir taip vertina ju
lyginamaja svarba, siekdama iSsirinkti savo Seimai labiausiai priimting nama. Kita Seima galéty elgtis
Siek tiek kitaip ir galéty kiek kitaip pasirinkti pirkinj, ta¢iau HAM esmé abiem atvejais likty ta pati ir jo
taikymo algoritmas bei jj realizuojantis kompiuteriniy programy paketas likty nepasikeite.

Tiesa, galima biity gin¢ytis dél 386-0joje lenteléje pateiktos vertinimo skalés pagristumo: kodél
ji yra devynbalé, o ne, pavyzdziui, deSimtbalé ar kokia nors kitokia; kodél balai priskiriami pagal
386-0joje lenteléje aprasytas (o ne kitokias) taisykles ir pan. T. Saati jau minétoje knygoje [46] teigia,
jog si skalé pasirodé esanti efektyvi ne tik daugelyje praktiniy taikymy, bet ir, lyginant ja su daugeliu
kity analogisky skaliy, teoriskai buvo irodytas Sios skalés taikymo priimtinumas. Viename $ios savo
knygos skyreliy T. Saati pateikia keliy objekty svorio ekspertinio vertinimo pavyzdélj, parodantj, kad
Sios skalés taikymo rezultatai neblogai derinasi su rezultatais, gaunamais objektyviais matavimais, kai
tokie matavimai pasirodo esantys imanomi.

Sudarius sprendimo varianty pasirinkimo kriterijuy lyginamosios svarbos porinio lyginimo ir
ekspertinio to lyginimo vertinimo rezultaty matrica (zitr. 387-aja lentelg), analogiskai sudaromos
sprendinio varianty porinio palyginimo ir to palyginimo ekspertinio vertinimo matricos kiekvieno
kriterijaus atzvilgiu (zitir. 388., 389., 390., 391., 392., 393., 394. ir 395. lenteles).

Sudarius visas Sias ekspertiniy vertinimy rezultaty lenteles, konstruojama hierarchiné triju
lygiy priimtiniausio perkamo namo pasirinkimo problemos sprendimo dekompozicijos schema,
pavaizduota 409 pav.

388. lentelé 389. lentelé 390. lentelé 391. lentelé
Namo |\ g | | Autobusy | )l Namo g Namo 5|
dydis stotelés aplinka amzius
A 16|38 A 117 l A 1[{8]6 A 1 ({111
5
B |L]|1]4 B |1 B 1|11 B 111
6 7 8 8 4
111 1
C — =11 C 51811 C — 1411 C 1({1]1
814 6
392. lentelé 393. lentelé 394. lentelé 395. lentelé
. x. o Bendra . .
Kiem Alslc Slqolalkme AlBslc namo | A lB|cC Finansinés AlBslc
0 iranga bkl salygos
dydis
A |1]|5]4 A 186 A |1 1]L A L)L
212 715
B |L|1]L B [L{1|L B |2]1]1 B 70113
5 3 8 5
1 1 1
C |=[3]1 C —15]1 C 21111 C 51211
4 6 3

* zitir. 396-aja lentele.
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Pirmasis lygis Perkamas namas Galutinis tikslas

QO
17} < ~ 8
" -%'; < % . él) =3 )
o — +~ vM . E o — < fLa) Z\
Sl 8 ER|[ 2] =] ¢ =g
o Sl 2|l all EllS|lell Ell 2 o
Antrasis lygis o = g g g E s s Kriterijai
SN2 EllEllE|lE]| =]l 2
Zlell sl S||2|| S|l 2] &
s Z || 2 =R <
< 2RI 23
Trediasis lygis A B C Pasirinkimo variantai
409 pav.

Bandydami sprgsti namo pasirinkimo problema iskart, susidurtume su sudétingos problemos
ir galimy jos sprendimy varianty priimtinumo bei naudingumo ekspertinio vertinimo sunkumais,
nes vargu ar jmanoma pakankamai pagristai {vertinti visa problema iskart ir visas galimas kombinacijas,
kurias net iSvardinti bei surikiuoti nelengva.

HAM taikymas leidZia sudétinga problema dekomponuoti | hierarchinj paprasty
problemy sprendimo medj, kuriame sudétingos problemos sprendimas suvedamas | paprasty
poriniy palyginimy ir vertinimy sekas, iSreiSkiant ty paprasty vertinimy rezultatus matricinéje
formoje, o po to tas matricas apdoroti kompiuteriu (ar net rankiniu biidu — paprastesniais
atvejais).

Pereisime prie gauty elementariy ekspertiniy vertinimy rezultaty, uzras§yty matricinéje formoje,
apdorojimo, apskaiciuojant galutini (apibendrinta) galimy sprendinio varianty palyginamaji ekspertini
vertinima.

Mums prireiks kai kuriy elementariy ziniy i§ matricy algebros. Prisiminsime jas.

Tarkime, jog turime kvadrating n-tosios eilés matrica

aj; A . Ay a,

azl a22 “ee aZJ “ee azn
A=

a1 djp aj Qin

au 8py e Ap e Apy

Kvadrating n-tosios eilés matrica, kurios teigiamoji istrizainé sudaryta i§ vienetuky, o visi kiti
elementai lygiis 0, vadinsime matricos A vienetine matrica ir Zymésime Zymeniu I. Kartais vieneting
matrica zymi Zymeniu E (pavyzdziui, tokiu zymeniu mes ja zyméjome 1.9.2.27. skyrelyje).

Lygti |A—AI|=0, kur |A—AI| yra matricos A—Al, gaunamos kaip matricos A ir vienetinés matricos
I, padaugintos i$ skaiCiaus A, skirtumas, determinantas — n-jo laipsnio daugianaris kintamojo A atzvilgiu,
vadina matricos A charakteringgja lygtimi, o Sios lygties Saknis — nezinomojo A reikSmes,
tenkinancias lygti |A—AI|=0, —matricos A charakteringaisiais skaiciais.

Kaip pavyzdi, apskai¢iuosime matricos, pavaizduotos 394-ojoje lenteléje ir vaizduojancios
namy A, B ir C bendrosios buklés palyginimy ekspertinio vertinimo rezultatus, charakteringuosius
skaicius, i§spresdami charakteringaja lygti:

A-Al=| 2 1
2 1 1-A
Gauname: 1) (1-0)*+2-3(1-1)=0; 2) 1-3A+3A-A*+2-3+31=0; 3) A’-3A*=0; 4) A*(A—3)=0;
5) A=A=0; A3=3, 18 kur i$plaukia, jog §iuo atveju Ay.=3.
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Toki pati rezultata gautume ir sprgsdami matricos, pavaizduotos 391-ojoje lenteléje ir
vaizduojancios namy A, B ir C amziaus palyginimy ekspertinio vertinimo rezultatus, charakteringaja
lygti. Palieku tuo jsitikinti patj skaitytoja.

Reikia pazymeti, kad charakteringyjy lygciuy sprendiniai ne visada taip lengvai surandami.
Pavyzdziui, sprgsdami matricos, pavaizduotos 388-ojoje lentel¢je ir vaizduojancios namy A, B ir C
dydzio palyginimy ekspertinio vertinimo rezultatus, gautume charakteringaja lygti

I-» 6 8
1 4

1-4 4 |=(1-L)+3+ % “3(1-A)=1-30+31" A+ 3 FIN=AH3A 3 =0.

— 1-A
4

|~ —
—_

Kubing lygti k3—3k2—%20 iSspresti jau Siek tiek sunkiau, bet dar galima rasti jos sprendini,

iSreiksta analiziSkai (zitir. kubiniy lygciy sprendimo metodus, iSdéstytus algebros kurse). Spresdami Sia
lygti, gautume dvi kompleksines Saknis, besiskiriancias tik menamosios juy dalies zenklais, ir viena realia
Saknj Ap.=3,136.

Zinoma, realiaja lygties k3—3k2—§=0 Sakn] galima rasti ir naudojantis artutiniais metodais,

pavyzdziui, atkarpos dalinimo pusiau metodu, Njutono (liestiniy) metodu bei kombinuotu liestiniy ir
stygu metodu, iteracijy metodu bei eile kity artutiniy metoduy.

Jei pabandytume iSsprgsti matricos, pavaizduotos 387-ojoje lenteléje, vaizduojancioje perkamo
namo vertinimo kriterijy svarbos palyginimo ir to palyginimo ekspertinio vertinimo rezultatus,
charakteringaja lygti, tai tekty susidurti jau su aStuntojo laipsnio algebrinés lygties sprendimu. Tokia
lygti galétume iSspresti tik naudodamiesi artutiniais metodais. Palieku skaitytojui savarankiskai
isitikinti, kad, sprgsdamas tokia lygti, jis gauty artutini sprendini A;,.x~9,669. IeSkodamas artutiniy
aStuntojo laipsnio algebrinés lygties su vienu nezinomuoju ir su duotais pastoviais koeficientais
sprendiniy, skaitytojas galéty pasinaudoti specialiais programy paketais (pavyzdziui, Maple, MatLab,
MathCad ir pan.). Tai leisty jam iSvengti ilgy ir sudétingy ,,rankiniy“ skaic¢iavimy.

Surade¢ matricy charakteringuosius skaiCius, galime surasti ir Kriterijy svarbos prioritety
vektoriy pagrindinio tikslo atzvilgiu bei namy A, B ir C prioritety vektorius kiekvieno kriterijaus
atzvilgiu, o po to, naudodamiesi 409 pav. pavaizduota schema, jvertinti kiekviena galimo sprendinio
variantg, pavaizduota tos schemos tre¢iajame lygyje.

Matricos tikriniu (A nuosavu) vektorium vadinamas toks vektorius X, kuris tenkina lygti
AX=AX, kur A yra matricos A charakteringasis skai¢ius — charakteringosios lygties |A—AI=0
sprendinys.

Spresdami lygti A X=1X, gauname lygti A X A X =0, galincia turéti be galo daug sprendiniy.

1 4
Pavyzdziui, matrica A= (1 1] turi du charakteringus sprendinius: A;=—1 ir Ay=A,,,=3. Lygtis

- - 1 4\ x X
AX-AX=0 (t.y. lygtis [1 IJ( lj—{ lj—O) susiveda i dviejy tiesiniy lygciy sistema, kurios
X3 X3

X; +4x, =3x; =0;

determinantas D ir kintamyjy determinantai D, ir D, yra lygis O:
! 2 X; +X, —3%x, =05

=0; DXz =

=0; D, =

1

=0.
1 -2 0 -2 1 0
Tai reiskia, kad matrica A gali turéti be galo daug nuosavy vektoriy, aprasomy lygtimi x;=2X,.
Galima papildomai pareikalauti, kad tikrinis vektorius biity normuotas, t.y., kad jo
koordinaciy x; ir X, suma bty lygi vienetui. To vektoriaus koordinaciy radimui galima pasinaudoti

—2x1+4x2:0;D_ -2 4 0 4
X; —2x, =0;

X =2%x,=0; . . 2 1
. I§ tos sistemos iSplaukia: x1=§ D Xo=—.

dvieju nepriklausomy lyg¢iy sistema:
X +x,=1 3

Priimtiniausio namo pasirinkimo kriterijy svarbos palyginimo ekspertinio jvertinimo
matricos tikslinj normuota vektoriy galima laikyti ty kriterijy svarbos prioritety vektorium, nes
to vektoriaus koordinatés x;, x,, X3, X4, X5, Xg, X7 i Xg Vaizduoja apibendrintus ty kriterijy svarbos

prioritetus, tenkinancius tuos ekspertinius jvercius, kuriuos pateiké ekspertai, lygindami ir
vertindami ty Kriterijy svarba.
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Pasinaudodami jau anks¢iau minétaja artutine A.,,,~9,669 reik§me ir spresdami tiesiniy lygéiy

. AX ~9,669X, o .
sistema kuri gali buti uzraSyta kaip sistema:
X+ Xy +X3+ Xy + X5+ Xg+X5+Xg =1,
1 53 7 6 6 11
3 4
1 1 1 5 33 11 X, X,
5 3 5 7 X N
Ty 16346 1|7 2
3 5| X3 X3
L L S | ') X4
756 34 7 8 ~9,669
L s
6 3 3 2 5 6] %6 X6
111 4 2 1 11 X7 X7
6 3 411 5 ? Xg Xg
35 -7551 =
6 2
4 75 8 6 6 2 1
X|+ Xy +X3+ Xy +X5+Xg+X7+Xg =1,

gauname apytikres ,,normuoto tikrinio matricos vektoriaus koordinaciy reikSmes — priimtiniausio
namo pasirinkimo Kriteriju prioritety reikSmes: x,~0,173; x,~0,054; x3=0,188; x4~0,018; x5~0,031;
x6~0,036; x7~0,167; x¢~0,333. Rekomenduociau skaitytojui paciam i$spesti §ig tiesiniy lyg€iy sistema ir
isitikinti, kad artutinis sprendinys yra, biitent, toks.

T. Saati jau minétoje knygoje [46] pateikia ir kita (artutini, bet paprastesni) Siy prioritety
apskai¢iavimo metoda, paremta geometriniy vidurkiy apskaiciavimu.

Sio metodo taikymo algoritmas yra toks:

1) kiekvienai matricos A eilutei i apskai¢iuojamas jos elementy geometrinis vidurkis

n
al=n| Iau 5
j=1

n
2) sudaroma geometriniy vidurkiy suma S = Z a;;
i=1
3) apskai¢iuojama kriterijaus i prioriteto reik§mé kaip normuota eilutés i geometrinio vidurkio
I a,
reikmé x; =——

—
Zai
i=1

Naudodamiesi §iuo algoritmu butume gave:

3 432 1
L 1) a=331522,05253; 2) a=i|— ~0,73558; 3) ar=8/-on ~1,74608; 4) ar| ~
) @ ) 733 ) a7y ) %=\ TaT20
1 1 875 .
~022714; 5) as= 4= S041766: 6) =/ ~049668; 7) ar={|== ~1.96107: 8) as=Y50640 ~

~4,10505.

n
II. Sumuodami a;, butume gaveg S= Zai ~11,74179.

i=I
e . a, | _ . . e . ..
III. Apskai¢iuvodami xi:? , butume radg tokias artutines kriterijy i svarbos prioritety reikSmes:

x170,17481~0,175; x,~0,06265~0,063; x3~0,14871~0,149;

x4~0,01934~0,019; x5~0,03557~0,036; x¢~0,04230~0,042;

x770,16702~0,167; x5~0,34961~0,350.

Lygindami x; reik§mes, gautas taikant normuoto nuosavo matricos vektoriaus koordinaéiy
apskai¢iavimo algoritma, su Xx; reikSmémis, gautomis taikant normuoty geometriniy vidurkiy
apskaiCiavimo algoritma, pastebime, kad dviem Siais budais gauty rezultaty skirtumai néra dideli:
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Ax =X —x"#20,173-0,175~-0,002;  Axp=0,009;  Ax3~0,039; Ax4~0,001; Axs~0,005;

Axs~—0,000; Ax7~0,009; Axg~0,027.

Nesunku isitikinti, kad Sios paklaidos nebiity turéjusios lemiamos reik§més, iSsirenkant
priimtiniausia namo pirkimo varianta. Todél, naudojantis ,,rankiniais skai¢iavimais®, galima taikyti ir
Siek tiek paprastesni normuoty geometriniy vidurkiy apskai¢iavimo algoritma.

,.Ekspert Cois“ sistemoje, kuri naudojasi kompiuterine technika, taikomas miisy ankséiau
apraSytasis tikslesnis normuoto matricos A nuosavo vektoriaus koordinaciy apskai¢iavimo algoritmas,
nes kompiuterinei technikai jis néra sudétingas.

Naudojantis ,,Ekspert Cois“ programine jranga buvo apskai¢iuotos ir namy A, B, C prioritety
reik§més kiekvieno jau minétyjy astuoniy kriterijy atzvilgiu.

Buvo gauti rezultatai, kurie véliau bus pateikti lentelése 397., 398., 399., 400., 401., 402., 403.,
404.

Taip pat buvo jvertintas ekspertiniy jverciy suderinamumeo lygis. Tuo tikslu pradzioje buvo
apskaiCiuoti vidutiniai suderinamumo lygiai jvairiy eiliy kvadratinéms matricoms tiems atvejams, kai
iverciai i jas biity iraSomi atsitiktinai. Buvo gauta 396-0ji lentelé.

396. lentelé

Matricos eilé 112 3 4 5 6 7 8 9 10
Suderinamumo lygis atsitiktinai
uzpildytoje matricoje

0]101]058]090(1,12|1,24|1,32|1,41(1,45]1,49

Po to kiekvienai eksperty jverCiais uzpildytai matricai, apskaiiavus maksimalia jos
charakteringojo skaiciaus reikSme A, buvo apskaiCiuotas suderinamumo indeksas SI:}»H:%_H'
Priimtiniausio namo pasirinkimo kriterijuy svarbos ekspertiniy jvertinimy matricai, kaip jau buvo minéta,
2,669-8 =0,238.

buvo apskaiciuota A, reik§mé, apytikriai lygi 9,669. Todél tos matricos S~

Padaling gautaja SI reik§me i$ suderinamumo lygio atitinkamos eilés matricoje, uzpildytoje
atsitiktiniais {verciais, gausime suderinamumo santykj SS nagrin¢jamoje matricoje, uZzpildytoje
ekspertiniais jveréiais. Misuy nagrinéjamoje astuntos eilés kriteriju svarbos ekspertinio vertinimo

0,238

matricoje SS~ 0 ~0,169, t. y. apie 17 %.

Nors, kaip jau buvo minéta anksciau, pageidautina, kad SS bty ne didesnis uz 10%, taciau
leistinas ir SS, nevirSijantis 20%, todé¢l galima priimti, kad, vertinant namo pasirinkimo kriterijy svarba,
ekspertiniy jver¢iy suderinamuma dar galima laikyti patenkinimu ir dar nebttina ty iverciy koreguoti, i§
naujo vertinant kriterijus ir i§ naujo diskutuojant dél kompromisiniy ty iverc¢iy reik§miy, apytikriai
tenkinanciy visus $eimos narius.

Nagrinédami jau pilnai apdorota dabarting ty jverCiy lentelg (zidir. 405-3ja lentelg), matome,
kad Seimos nariai svarbiausiu kriterijum laiko namo pirkimo finansines salygas, priskirdami tam
kriterijui salygini prioriteto koeficienta x¢~0,333. Kitais svarbiais, ta¢iau zymiai maziau (ko ne du
kartus) svarbiais, kriterijais Seimos nariai laiko namo aplinkos (apylinkés) patraukluma ir patoguma
(x3~0,188), namo dydi (x;=0,173) ir bendra namo biklg (x;~0,167). Kiti likusieji kriterijai laikomi dar
maziau svarbiais ir iSsidést¢ pagal svarbos mazéjima tokia tvarka: autobusy marSruty (stoteliy)
i§sidéstymas (x,~0,054), Siuolaikiné namo jranga (x¢~0,036), kiemo dydis (x5~0,031) ir namo amzius
(x4~0,018).

Norédami supaprastinti tolimesnius skai¢iavimus ir pasinaudodami gautais kriteriju svarbos
ekspertinio vertinimo rezultatais, galétume sumazinti démesio verty kriterijy skai¢iu, pavyzdziui, tik iki
keturiy, atmesdami paskutinius keturis, palyginti, labai mazai svarbius kriterijus ir palikdami pirmuosius
keturis: 1) finansines namo pirkimo salygas (xg=0,333), 2) namo aplinkos patoguma ir patraukluma
(x3=20,188), 3) namo dydi (x;=0,173) ir bendraja namo bikl¢ (x-=0,167). Tuomet reikéty perskaiéiuoti
$iy kriterijy svarbos prioritety koeficientus, pernormuojant juos (t.y. padalinant kiekvieng i§ ju sumos
0,333+0,188+0,173+0,167=0,861) ir gaunant naujas juy reikSmes: xg=0,387, x3=0,218, x;=0,201,
x7~20,194, bet nebereikéty apdoroti namy A, B ir C matricy, vertinanéiy juos atmesty kriterijy atzvilgiu
(zior. 383., 385., 386. ir 387. lenteles) ir gauti ju apdorojimo rezultatus (zitir. 392., 394.; 395., 396.
lenteles). Taciau §j karta, norédami pademonstruoti pilng HAM taikymo procediira, mes tokio
supaprastinimo nedarysime, nors zymiai sudétingesnése situacijose negu priimtiniausio namo
pasirinkimas (pavyzdziui, valstybinés Svietimo reformos ar resursy paskirstymo energetikos irenginiy
panaudojimo moksliniams tyrimams planavime bei kituose sudétinguose tyrimuose) tokiais
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supaprastinimais, eliminuojant mazai reikSmingus faktorius, gana plac¢iai naudojamasi, nes tai Zymiai
sumazina bereikalingy skai¢iavimy apimtis.

Apdorodami namy A, B ir C ekspertinio vertinimo {vairiy kriterijy atzvilgiu matricas (zidr.
388., 389., 390., 391., 392, 393., 394. ir 395. lenteles), gauname jau minétasias 397., 398., 399., 400.,
401.,402., 403. ir 404. lenteles:

397. lentelé 398. lentelé
. Prioritety . Prioritety
Namodydis | A | B | C vektorius Autobusy stotelés| A | B | C vektorius
A 1168 0,754 A 117 % 0,233
B Llala] oast B it 0,005
6 7 8
1 1
C - =11 0,065 C 51811 0,713
8 | 4
Amax>3,136 Amax~3,247
SI1=0,068 SI=0,124
SS~0,117 SS~0,213
399. lentelé 400. lentelé
. Prioritety Namo Prioritety
Namo aplinka| A | B | C vektorius amzius A|B|C vektorius
A 1 |86 0,754 A 111 0,333
B 1 1 1 0,065 B 111 0,333
8 4
C é 4 (1 0,181 C 1(1]1 0,333
Amax=3,136 Amax=3,000
S1~0,068 S1=0,000
SS~0,117 SS=0,000
401. lentelé 402. lentelé
Kiemo . . 5. e Prioritety
dydis A | B | C |Prioritety vektorius Siuolaikiné iranga| A | B | C vektorius
A 1 |15]| 4 0,674 A 1 |86 0,747
B 1 1 1 0,101 B 1 1 1 0,060
5 3 8 5
C 1 311 0,226 C 1 511 0,193
4 6
Amax~3,086 Amax>3,197
S1~0,043 S1~0,650
SS~0,074 SS~0,170
403. lentelé 404. lentelé
Bendroji namo Prioritety Finansinés . .
buklé AlB|C vektorius salygos A | B | C |Prioritety vektorius
A 1 1l 0,200 A 1 11 0,072
212 715
B 211 1 0,400 B 71113 0,650
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C 2011 0,400 C 5 % 1 0,278
Amax=3,000 Amax®3,065
S1=0,000 S1~0,032
$S=0,000 $S~0,056

Siy lenteliy prioritety vektoriy koordinatés (o kartu ir matricy charakteringieji skaiciai Apax)
AX=A 0 X,

buvo apskaiéiuoti, sprendziant lygéiy sistemas |A—AI|=0 ir < & (kai kurioms matricoms Ay

ZXi =1

i=1
apskaiCiavimai buvo pateikti ir Sios mokymo priemonés tekste, o likusius apskaiciavimus
rekomenduociau atlikti patiems skaitytojams, kad pastarieji galéty pasitikrinti, ar gerai jvaldé tokiy
skai¢iavimy algoritmus). Formulés, reikalingos SI ir SS apskai¢iavimui bei tam reikalinga 396-0ji
lentelé taip pat buvo duotos Sioje mokymo priemonéje, todél skaitytojas, to panoréjgs, visuomet gali
patikrinti savo zinias ir isitikinti ¢ia pateikty rezultaty tikslumu (jie ne visur sutampa su knygoje [46]
pateiktais rezultatais dél toje knygoje ivelty korektiiros klaidy).

Idémesnis skaitytojas gali pastebéti, kad lenteléje, skirtoje namo padéties autobusy stoteliy
i§sidéstymo atzvilgiu ekspertiniy vertinimy apdorojimui suderinamo santykis SS §iek tiek virsija leistina
20 % riba ir todél reikéty ta ekspertini vertinima pakartoti, pakoreguojant $eimos nariy ekspertinius
iver¢ius didesnio ju suderinamumo link. Taciau atsizvelgiant | tai, kad Sio kriterijaus prioriteto
koeficientas x,=0,054 yra, palyginti, mazas ir §j kriterijy i§ viso buvo galima eliminuoti i§ pakankamai
svarbiy kriteriju sara$o, tokio ekspertiniy jveréiy koregavimo nebuvo daroma, nes toks koregavimas vis
tiek negaléty pakeisti galutinio rezultato — priimtiniausio namo pirkimo pasirinkimo.

Gavus antrojo ir treCiojo lygio (zidr. 409 pav.) apibendrintus ekspertinius vertinimus —
prioritety vektoriy koordinates, jau galima pereiti prie ty lygiy apibendrinty vertinimy sintezés
pagrindinio tikslo (pageidautino namo pasirinkimo) atzvilgiu.

Tuo tikslu sudarysime suvesting apibendrinta ekspertiniy vertinimy lentele (zitr. 405-aja
lentele).

405. lentelé

Kriterijy numeriai i 1 2 3 4 5 6 7 8

Kriterijy prioritety vektoriaus

koordinatés x; 0,173 | 0,054 | 0,188 | 0,018 | 0,031 | 0,036 | 0,167 | 0,333

Namy prio-| 0,754 | 0,233 | 0,754 | 0,333 | 0,674 [ 0,747 [ 0,200 | 0,072

A
B ritetai| 0,181 | 0,005 | 0,065 | 0,333 | 0,101 | 0,600 | 0,400 [ 0,650
C 0,065 | 0,713 | 0,181 | 0,333 | 0,226 | 0,193 | 0,400 | 0,278

Naudodamiesi Sia lentele, galime apskaifiuoti bendruosius (globaliuosius) galimy
sprendimy varianty prioritetus.

Namo A globaliojo prioriteto x, reik§me gausime kaip kriterijy i svarbos prioritety x; sandaugy
su to namo prioritetu to kriterijaus atzvilgiu suma: x,=0,173-0,754+0,054-0,233+0,188.0,754+
+0,018-0,333+0,031-0,674+0,036-0,747+0,167-0,200+0,333-0,072~0,396.

Analogiskai gauname namo B globalyji prioriteta x3=0,173-0,181+0,054-0,005+0,188-0,065+
+0,018-0,333+0,031-0,101+0,036-0,060+0,167-0,400+0,333-0,650~0,341, o taip pat ir namo C globalyji
prioriteta xc~0,173-0,065+0,054-0,713+0,188-0,181+0,018-0,333+0,031-0,226+
+0,036:0,1930,167-0,400+0,333-0,278~0,263.

Kaip matome, didziausia globalyji prioriteta, lygy 0,396, gavo namas A, nors jo isigijimo
finansinés salygos buvo blogiausios (§iuo atzvilgiu jo prioritetas buvo lygus 0,072, kai tuo tarpu namo B
prioritetas finansiniy isigijimo salyguy atzvilgiu buvo net 0,650, t. y. net 9 kartus didesnis). Ir taip atsitiko
nezilrint | tai, kad finansiniy namo {sigijimo kriterijaus prioritetas buvo pats didziausias ir, budamas
lygus 0,333, beveik du kartus virsijo tokio svarbaus kriterijaus kaip namo dydis, kurivo pasizyméjo
namas A, prioriteta, lygu 0,173. Taciau tai neturéty miisy stebinti, nes namas A net keturiy kriteriju
atzvilgiu lenké kitus namus.

Jei blitume nutar¢ supaprastinti skai¢iavimus ir eliminave mazai svarbius kriterijus (autobusy
stoteliy iSsidéstyma namo atzvilgiu, namo amziy, kiemo dydi ir Siuolaiking iranga namo viduje),
palikdami tik keturis svarbiausius kriterijus (namo dydj, namo aplinka, bendraja namo biiseng ir
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finansines namo {sigijimo salygas), tai butume gaveg tokia daliniy ekspertiniy iver¢iy sintezei reikalinga
suvesting lentelg (zitir. 406-aja lentele):
406. lentele

Kriterijy numeriai i | 3 7 3 Globahq. pngrltgtq galu.t}plo.sprendlmo
priémimui apskaiciavimas

Perskaiciuoti kriterijuy Xx2~0,201-0,754+0,218-0,754+
prioritetai 0,201°1 0,218 1 0,194 1 0,389 +0,194-200+0,389-0,072~0,383
X Namy prio-| 0,754 | 0,754 | 0,200 | 0,072 x5~0201-0.18140.218-0.065+

B ritetai| 0,181 | 0,065 | 0,400 | 0,650 10,194-0.400+0.389-0,650~0,381
xc~0,201-0,0650,218-0, 181+

0,065 1 0,181 1 0,400 | 0,278 +0,194.0,400+0,389-0,278~0,238

Kaip matome, ir $i karta namas A gavo didziausia globalyji prioriteta, apytikriai lygy 0,383,
taciau jis skiriasi nuo namo B globaliojo prioriteto tik dviem tiikstantosiomis, o tuo tarpu, kai buvo
naudojamasi visais aStuoniais kriterijais, tas prioritety skirtumas buvo lygus 0,055, t. y. daugiau nei 27
kartus didesnis. Tai rodo, kad gana svarbu teisingai pasirinkti vertinimo kriterijus ir sudaryti
pakankamai pilng jy sarasa, o taip pat tai, kad, bandant supaprastinti skai¢iavimus ir eliminuojant mazai
svarbius kriterijus, reikia biiti pakankamai atsargiems ir turéti omenyje, jog neapdairus didelio skaiciaus
atrodanciy nelabai svarbiais kriteriju eliminavimas kartais gali iSkreipti galutini rezultata.

Taikant ,,Ekspert Cois“ sistemos programing iranga, sukurta firmoje Decision
Support Software (JAV Virginijos valstijos Maklino mieste), nebiitina uZzsiiminéti
skai¢iavimy supaprastinimu, eliminuojant maziau svarbius faktorius, galinius turéti
itakos galutiniam sprendimui, nes galinga kompiuteriné technika gana greitai apdoroja
ir didZiulius skaicius dideliy matricy, gauty analizuojant sudétingas hierarchines
sistemas, dekomponuotas { didelj hierarchinés dekompozicijos lygiy skai¢iy. HAM
taikyme didZiausi sunkumai kyla ne apdorojant jau turimus ekspertinius ivercius, o
juos gaunant, nes sprendziant sudétingas ir svarbias (valstybinio ar dideliu firmy
masto) problemas ne taip jau paprasta surasti pakankama skaiciy aukstos kvalifikacijos
specialisty, galiniy kompetentingai analizuoti sudétingas sistemas bei situacijas ir
teikti pakankamai pagristus ekspertinius ivercius. Nors HAM taikymas ir Zymiai
supaprastina ekspertinio vertinimo procediiras, suvesdamas sudétingos situacijos
ekspertini ivertinima i eilés paprasty ir lengvai apzvelgiamy situaciju ekspertinius
vertinimus, lyginant ir vertinant kiekviena karta tik poras nesudétingy reiskiniy ar
objekty, ju savybiy ar santykiy, taCiau pati sudétingos sistemos ar sudétingos
problemos dekompozicija, o taip pat vertinimo kriterijy, vertinamy faktoriy bei
nagrinéjama situacija itakojanciy veikéjy (aktoriy) nustatymas néra paprastas ir
vienareikSmiskai algoritmizuojamas darbas. O kaip tik nuo to darbo kokybés labai
priklauso galutiniy rezultaty kokybé, ju patikimumas. Todél galima sakyti, kad
sudétingy sistemy bei problemy hierarchinés dekompozicijos ir ekspertinés
analizés metodo taikymas yra ne tik moksliné veikla, kurios metu didel¢ dalj i$
eksperty gaunamos informacijos apdorojimo procesy galima ir jau pavyko
kompiuterizuoti, bet ir savo riSies menas, reikalaujantis didelés erudicijos ir
patirties, o taip pat i$ tos patirties ir erudicijos iSplaukiancios intuicijos.

Visa tai jgyjama tik palaipsniui, bandant taikyti HAM jvairiose situacijose:
pradzioje — gana paprastose, o véliau — vis sudétingesnése ir sudétingesnése. Reikiamy
igidziy igijimo procesa galima zymiai paspartinti ir palengvinti, pradéjus nuo jau
atlikty HAM taikymy pavyzdziy nagrinéjimo.

Paciam T.Saati ir jo bendradarbiams bei pasekéjams, kuriant, tobulinant ir
taikant HAM ir ,,Ekspert Cois“ programing sistema, pavyko pasiekti gana ispiidingy ir
praktiSkai naudingy rezultaty, ypac¢ taikant HAM dideliy ir svarbiy projekty
strateginiame planavime bei realizavime. Apie nemaza dalj tokiy projekty kalbama jau
minétoje knygoje [46], o taip pat gausiuose informaciniuose Saltiniuose, kuriy sarasas
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pridétas Sios knygos 215-223 puslapiuose. Kai kurie konkretis HAM taikymai,
sprendZiant gana sudétingas ilgalaikio prognozavimo ir strateginio planavimo
problemas, pakankamai detaliai apraSyti pacioje toje knygoje. Tu pavyzdziy
nagrinéjimas leisty skaitytojui Zymiai papildyti ir pagilinti savo Zinias apie HAM bei
pagreitinti Sio metodo taikymo igidZiy isigijima.

Norédamas paskatinti skaitytoja uzsiimti minétyjy pavyzdziy nagrinéjimu bei palengvinti §i
darba, a$ Cia trumpai aprasysiu tik pora knygoje [46] pateikty pavyzdziy, neperrasinédamas lenteliy su
eksperty vertinimo rezultatais ir tuo paciu skatindamas skaitytoja susirasti minétaja knyga bei atsiversti
mano nurodytus puslapius.

1976 m. vasario mén., T. Saati vadovaujant, buvo atliktas HAM taikymo eksperimentas,
kuriame dalyvavo dvideSimt astuoni koledzy déstytojai, atvyke i Valstybinio mokslinio fondo
organizuotus kursus, skirtus operaciju tyrimui ir sisteminei analizei. Dauguma ty déstytoju buvo
matematiniy moksly atstovai.

Sio eksperimento (o kartu ir HAM taikymo) tikslas buvo: sudaryti ir ekspertiskai ivertinti,
taikant HAM, galimus aukStojo mokslo raidos Jungtinése Amerikos Valstijose 1985-2000 m.m.
prognostinius scenarijus, o po to — ir tuos scenarijus apibendrinanti suvestinj (bendraji) scenarijy.

Aptariant minétoje eksperty grupéje aukstojo mokslo raidos JAV ilgalaikes prognozes, ta raida
itakojancius faktorius bei aktorius, o taip pat tos raidos strateginio planavimo problemas, buvo nuspresta
iSanalizuoti ir ekspertiskai jvertinti septynis scenarijus, iSplaukiancius i§ skirtingy, ta raida galinéiy
nulemti, prielaidy. Tie septyni scenarijai buvo pavadinti kontrastiniais, nes ju paskirtis buvo —
kontrastiskai atspindéti galimas raidos kryptis ir tuos rezultatus, kuriy galima biity laukti, jei reali raida
vykty ta kryptimi. Kadangi realioje raidoje gali pasireiksti jvairios galimos kryptys, tai i§ kontrastiniy
scenarijy buvo konstruojamas bendrasis scenarijus, kurj galima buvo laikyti labiausiai tikétinu.

Pirmasis scenarijus buvo pavadintas ,Projekcija“, nes jis rémési prielaida, kad per
artimiausius 20 mety esamoji ekonominé, politiné ir socialiné situacija JAV kokybiskai reikSmingai
nepasikeis, o todél aukstojo mokslo raida JAV 1985-2000 m.m. laikotarpyje galima laikyti dabartinés
(1976 m.) situacijos ir joje vykstanciy procesy tolydzia tasa — ju ,,projekcija® i ateiti.

Antrasis scenarijus buvo pavadintas ,Jgudziai ir rémési prielaida, kad ateityje aukStasis
mokslas vis labiau orientuosis i auk$tyju mokykly absolventams reikalingy (ju biisimai sé¢kmingai
veiklai) profesiniy igiidziy isigijima.

Treciasis scenarijus vardu ,Visi“ rémési prielaida, jog aukStasis mokslas turéty buti
skatinamas ir subsidijuojamas, o todél turéty tapti prieinamas visiems norintiems ir sugebantiems
isisavinti studijuojamus kursus, t. y., kad aukstojo mokslo studijos turéty aprépti ir uzimti kiek imanoma
didesng jaunuomenés dalj.

Ketvirtasis scenarijus buvo pavadintas vardu ,Elitas“ ir rémési prielaida, kad aukstasis
i$silavinimas néra bitinas visiems, o todél aukstasis mokslas turéty biiti pricinamas tik tiems, kas turi
pakankamai pinigy mokymo paslaugy pirkimui, padengdamas savo mokymosi i$laidas, bei tiems
jaunuoliams i§ nepakankamai pasiturin¢iy Seimy, kurie pasizymes iSskirtiniais gabumais.

Penktasis scenarijus vardu ,,Valdzia“ rémési prielaida, kad ateityje galéty iSnykti privacios
aukstosios mokyklos ir visas auks$tasis mokslas biity reguliuojamas, tvarkomas bei subsidijuojamas
valstybés.

Sestasis scenarijus vardu ,, Technika“ rémési prielaida, kad ateityje aukstasis mokslas vis
labiau orientuosis | techniniy priemoniy mokymosi procese taikyma, t. y. 1 programuota bei distancini
mokyma, naudojantis kompiuteriais, ir pan.

Septintasis scenarijus vardu ,,Mokymas‘“ rémési prielaida, jog ateityje aukstosios mokyklos
vis labiau orientuosis tik i studenty mokyma ir vis maziau uzsiims moksliniais tyrimais, perleisdamos
juos specialioms mokslinéms istaigoms bei firmoms.

Pasirinkg pirmuoju hierarchinés dekompozicijos (zitr. 6.4. pav. knygos [46] 152 puslapyje)
lygiu tyrimo tiksla — aukStojo mokslo raidos ilgalaike (15 mety) prognoze, ekspertai antruoju tos
hierarchijos lygiu pasirinko pirminiy faktoriy grupes kurios, ty eksperty nuomone, galéty turéti
didziausig itaka aukstojo mokslo vystymuisi.

Pradzioje buvo iSskirtos ir ekspertiskai jvertintos keturios pirminiy faktoriy grupés:

1) ekonominiai faktoriai (santykiné svarba 0,549),

2) politiniai faktoriai (0,1006),

3) socialiniai faktoriai (0,236),

4) technologiniai faktoriai (0,109).

Sudarant pirminiy faktoriy santykinés svarbos apskai¢iavimui reikalinga ekspertiniy iver¢iy
lentele (zitr. I.1. lentele knygos [46] 154 puslapyje), tos lentelés elementai buvo gauti apskai¢iuojant
atskiry eksperty pateikty iver¢iy geometrinius vidurkius. Suradus tos lentelés A.x~4,06, nesunku buvo
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apie 2,2 %.

Véliau pirminiy faktoriy sarasas buvo papildytas, jvedant dar ir ideologinius faktorius. Naujos
ekspertiniy jveré¢iy matricos nuosavas vektorius (0,50; 0,09; 0,22; 0,10; 0,09) santykinai tik nezymiai
skyrési nuo ankstesniojo (0,549; 0,106; 0,236; 0,109). Apskai¢iuodami naujy rezultaty suderinamuma
charakterizuojancius koeficientus, gauname: A,,x=5,05; SI=0,01; SS=0,011, t. y. apie 1,1 %.

Treciuoju hierarchinés struktiiros lygiu ekspertai pasirinko aktorius, t. y. tas visuomenés
jégas, kurios, eksperty nuomone, galéty itakoti aukStojo mokslo raida, itakodamos antrajame
hierarchijos lygyje i§vardintus ir jau i$nagrinétus pirminius faktorius.

Buvo isskirtos SeSios aktoriy grupés: studentai, déstytojai, aukstojo mokslo administracija,
vyriausybé, privatus sponsoriai ir pramoné. Ekspertiskai jvertinus aktoriy poveiki i kiekviena pirminiy
faktoriy grupe, buvo gautos atitinkamos ekspertiniy jver¢iy matricos ir apskai¢iuotos ty matricy nuosavy
vektoriy koordinaciy reik§més (Zitr. knygos [46] 155-156 puslapiuose pateiktas lenteles I11.1.+11.4.).

Turint jau minétyjy lenteliy I.1. ir II.1.+I1.4., vaizduojanciy antrojo hierarchinés struktiiros
lygio poveikio { pirmaji ir tre¢iojo lygio poveikio { antraji ekspertinius jvercius, nuosavy vektoriy
koordinaciy reikSmes, atitinkamai jas sudauginus ir sudéjus gautas sandaugas, jau galima apskaiciuoti
treciaji hierarchijos lygi sudaranéiy aktoriy poveikio santykinés svarbos auksStojo mokslo raidai
vektoriaus koordinaciy reikSmes.

Nagrinéjant tas reikSmes (0,05; 0,04; 0,05; 0,44; 0,13; 0,29) buvo nustatyta, kad aukstojo
mokslo raidai stipriausia jtaka, eksperty nuomone, daro du pagrindiniai aktoriai: vyriausybe (0,44) ir
pramon¢ (0,29).

Ketvirtajame hierarchijos lygyje buvo nustatyti ir iSvardinti aktoriy pagrindiniai tikslai.
Buvo iSskirtos trys studenty tiksly grupés (1) profesinis pasiruo§imas, 2) asmeninis iSsilavinimas,
3) pakankamai auksto socialinio statuso isigijimas), keturios déstytoju tiksly grupés (1) pakankamai
geros darbo salygos, 2) savo profesinés kvalifikacijos kélimas, 3) studenty, o kartu ir visos visuomenés,
ziniy lygio kélimas, 4) savo socialinés padéties dabar ir ateityje uztikrintumas), dvi aukStojo mokslo
administracijos tiksly grupés (1) tradiciju iSsaugojimas, 2) finansinis uztikrintumas), vyriausybés
tiksly SeSios grupés (1) visuomenés gerbiivio palaikymas ir kélimas, 2) tvarka visuomengje,
3) valstybés apriipinimas reikalingais ZmogiSkais resursais, 4) visuomenés intelekto kélimas,
5) technologijy tobulinimas, 6) visuomenés progresui palankiy salygu sudarymas), privaciy sponsoriy
tiksly keturios grupés (1) socialiniy pokyciy kontrolé, 2) reikalingy ziniy gamyba ir platinimas,
3) kultiirinio lygio kélimas, 4) kapitalo investicijy efektyvumas) ir pramonés tiksly keturios grupés (1)
apsiripinimas reikiamais zmogiSkaisiais resursais, 2) gamybos technologijy tobulinimas ir naujy
technologijy diegimas, 3) pakankamo pelno uztikrinimas bei jo didinimas, 4) ekonominis stabilumas bei
ateities uztikrintumas).

Kiekvienos tiksly grupés santykinés svarbos kiekvienam vektoriui ekspertiniy vertinimo
rezultaty lentelés pateiktos jau minétosios knygos [46] 156-157 puslapiuose (zitr. II1.1.+111.6. lenteles).

Turédami jau minétaji aktoriy jtakos aukstojo mokslo raidai ekspertinio vertinimo nuosava
vektoriy (0,05; 0,04; 0,05; 0,44; 0,13; 0,29) ir jy tiksly jiems santykinés svarbos ekspertinio vertinimo
nuosavus vektorius (zidr. jau minétasias II.1.+II1.6. lenteles), galétume apskaiciuoti kiekvieno
iSvardinto tikslo santyking svarba aukstojo mokslo raidai. Taciau knygoje [46], norint sumazinti
skai¢iavimy apimtj, pasielgta Sick taip kitaip. Atsizvelgdami { tai, kad tarp iSskirty SeSiy aktoriy,
eksperty nuomone, dviem i§ jy — vyriausybei ir pramonei — priklauso pagrindiné bendrojo poveikio
aukstojo mokslo raidai dalis (44%+29%=73%), knygos [46] autoriai nutaré nebekreipti démesio i
likusiy keturiy aktoriy poveiki ir apsiriboti tik minétyjy dvieju pagrindiniy aktoriy bei jy tiksly poveikio
analize.

Iverting ty dviejy aktoriy tiksly santyking svarba aukstojo mokslo sistemos raidai, t.y.
atitinkamai padauging ty tiksly santykinés svarbos patiems aktoriams ekspertinio vertinimo nuosavy
vektoriy koordinaciy reik§mes (0,20; 0,52; 0,09; 0,11; 0,05; 0,03) ir (0,04; 0,08; 0,33; 0,55) i$ ty aktoriy
poveikio santykinés svarbos aukstojo mokslo vystymuisi ekspertinio vertinimo jverciy 0,44 ir 0,29,
knygos [46] autoriai nustaté, jog didziausia poveiki aukstojo mokslo raidai turi du vyriausybés tikslai —
visuomenés gerbiivis (0,09) ir tvarka visuomenéje (0,23) — bei du pramonés tikslai — pakankamo pelno
uztikrinimas bei jo didinimas (0,10) ir ekonominis stabilumas bei ateities uztikrinimas (0,16). Kity ty
dvieju aktoriy tiksly poveikiy santykinés svarbos ekspertiniai jverciai yra, palyginti, Zymiai mazesni ir {
juos, skaiciavimy supaprastinimo délei, bent jau pradinéje ekspertinés analizés stadijoje, knygos [46]
autoriy nuomone, galima buvo ir neatsizvelgti.
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Normuodami minétyjy keturiy svarbiausiyjy tiksly santykinés svarbos aukstojo mokslo raidai
ekspertinio vertinimo iver¢ius (0,09; 0,23; 0,10; 0,16), gauname normuotg ty iverciy vektoriy (0,16;
0,40; 0,17; 0,27).

Turédami hierarchinés struktiiros ketvirtojo lygio iSvestiniy ekspertiniy iver¢iy vektoriy (Siuo
atveju turintj tik keturias koordinates vietoj vektoriaus, galéjusio turéti 21 koordinatg, kuriy reikSmes
blutume privaléj¢ apskaiCiuoti, jei nebiitume atlik¢ anksCiau iSvardinty supaprastinimy, atsiradusiy
eliminuojant maziau svarbius aktorius ir svarbiausiyjy aktoriy maziau svarbius tikslus), galime pereiti
prie penktojo hierarchinés struktiiros lygio — anks¢iau minétyjy septyniy kontrastiniy aukStojo
mokslo sistemos raidos galimy scenarijy (zitr. 6.4. pav. knygos [46] 152 puslapyje) analizés ir ju
realizavimosi tikétinumo ekspertinio vertinimo.

Ty scenarijy ekspertinio vertinimo kiekvieno minétyjy keturiy svarbiausiyjy tiksly atzvilgiu
rezultatai pateikti knygos [46] 159-160 puslapiuose (zitr. [V.1.+IV 4. lenteles).

Tose lentelése pateiktos ir ekspertiniy vertinimy matricy nuosavy vektoriy koordinadiy
reik§més, rodancios, kiek, eksperty nuomone, atitinkamo kontrastinio scenarijaus realizavimas galéty
santykinai padéti atitinkamo tikslo pasiekimui.

Padauging Siy vektoriy koordinaciy reikSmes i§ ankséiau apskaiCiuoty atitinkamy tiksly
santykinés svarbos normuoto vektoriaus koordinaciy reikSmiy ir atitinkamai susumave apskaiciuotas
sandaugas, gauname kiekvieno kontrastinio scenarijaus realizavimosi tikimybiy ekspertiniy iverciy
vektoriaus koordinaciy reikSmes (0,099; 0,260; 0,203; 0,165; 0,126; 0,067; 0,079). Siuos skaitius turime
pagrindo laikyti atitinkamy scenarijy realizavimosi tikimybiy ekspertiniais iverciais, nes tie skaiciai
atitinka svarbiausiyjy aktoriy svarbiausiuosius tikslus. Siekdami ty tiksly tie aktoriai tiesiogiai ir
netiesiogiai padés atitinkamy scenarijy realizavimuisi, o todél ty scenarijy realizavimosi tikimybés
turéty biti proporcingos ty tiksly santykinei svarbai aukstojo mokslo sistemos raidai, vykstanciai tiems
aktoriams { ja veikiant.

Kaip matome, didZiausia reik§me turi koordinaté, atitinkanti antraji kontrastini scenarijy, kuris
rémési prielaida, jog ateityje aukstasis mokslas Jungtinése Amerikos Valstijose vis labiau orientuosis {
tai, kad besimokantys aukstosiose mokyklose igyty kuo daugiau ju biisimai profesinei veiklai reikalingy
igtdziy. Atlikto ekspertinio tyrimo rezultatai parodé, kad tokia aukStojo mokslo orientacija labiausiai
atitinka svarbiausiyju aktoriy svarbiausiuosius tikslus. Todél galima tikeétis, kad antrasis kontrastinis
scenarijus turés didziausia realizavimosi tikimybe.

Rekomenduociau zingeidesniems studentams, pasitelkus kompiutering technika ir jos
programing iranga, apskaiciuoti kontrastiniy scenarijy realizavimosi tikimybiy ekspertiniy iveréiy
vektoriy, pasinaudojant knygoje [46] pateikta ekspertine informacija, neeliminuojant maziau svarbiy
aktoriy bei maziau svarbiy tiksly, ir palyginti, kaip pasikeisty kontrastiniy scenarijy i$vestiniai
ekspertiniai jverciai tokiu atveju, lyginant su rezultatais, gautais knygoje [46] jau po minétyjy
supaprastinimy.

Pries atliekant tokius paskai¢iavimus, vietoj keturiy matricy IV.1.+1V 4., pateikty knygoje [46],
tekty patiems studentams, laikant save ekspertais, sudaryti dar septyniolika analogisky matricy,
atspindin¢iy eksperty nuomong, kiek to ar kito kontrastinio scenarijaus realizavimasis galéty santykinai
padéti likusiy septyniolikos tiksly, i§vardinty ketvirtajame hierarchinés struktiros lygyje, pasiekimui.

Turédami kontrastiniy scenarijy realizavimosi tikimybiy ekspertiniy iverciy vektoriy (duotaji
knygoje [46], gauta supaprastinus apskaiCiavimus, ar ta, kurj rekomendavau pabandyti gauti, nedarant
supaprastinimy), mes jau galime pereiti prie apibendrinto scenarijaus konstravimo.

Tuo tikslu, naudojantis sveikaskaitine ekspertinio vertinimo skale nuo -8 iki +8, buvo
atliktas nuokrypiy nuo dabar esamos biisenos galimybiy, realizuojant ta ar Kkita kontrastinj
scenarijy, ekspertinis vertinimas. Tokio vertinimo rezultatai pateikti knygoje [46], t. y. tos knygos 6.2.
lenteléje (zitr. 153 puslapi). Toje lenteléje parodyta, kaip misy anks¢iau minétos T.Saati vadovaujamos
grupés eksperty nuomone, galéty keistis studenty, déstytoju ir aukstyju mokykly skaiciai, funkcijos,
mokymo programos, mokymosi trukmé ir kaina, déstytoju akademiné laisvé ir ju moksliniy laipsniy
reikSmé bei eilés kity aukStojo mokslo sistemos biisenga charakterizuojanéiy parametry reikSmés,
realizuojant ta ar kita kontrastinj auk$tojo mokslo sistemos raidos scenarijuy.

Apskaic¢ivodami tokiy vertinimy apibendrintus svorius, t.y. daugindami atitinkamus
ekspertinius jver¢ius i§ atitinkamy scenarijy ekspertiniy iverciy ir apskai¢ivodami tokiy sandaugy
algebrines sumas, mes galime jvertinti galimy biisimy permainy tendencijas bei ju tikétinuma ir tokiu
biudu sukonstruoti aukstojo mokslo sistemos raidos Jungtinése Amerikos Valstijose apibendrinta
prognostinj scenarijy 1985-2000 metams. Tas scenarijus aprasytas knygos [46] 161 puslapyje.

Idomu palyginti tos prognozés, kuri buvo atlikta 1976 m., rezultatus su rezultatais, gautais
tikrovéje, kurie mums, gyvenantiems tuo laiku, kai buve ateities metai jau tapo praeitimi, yra gerai
zinomi. Kaip matome, prognozés rezultatai visai neblogai atitinka tikrove.
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Lygindami HAM taikyma JAV aukstojo mokslo sistemos raidos ilgalaikiam prognozavimui su
misy jau auksciau aprasytu HAM taikymo, skirto geriausio namo pirkimo varianto pasirinkimui,
pavyzdziu, matome, kad Sie du HAM taikymo pavyzdziai Siek tiek skiriasi.

Visy pirma hierarchiné struktiira skirta sudétingos problemos dekompozicijai, namo varianto
pasirinkimo atveju turéjo tik tris lygius, o aukstojo mokslo sistemos raidos prognozavimui skirta
hierarchiné struktiira turi jau Sesis lygius.

Antra, pirktino namo pasirinkimo atveju nereikéjo nagrinéjamyjy konkuruojanciyjy varianty
suvedinéti i apibendrintaji, o aukStojo mokslo raidos Jungtinése Amerikos valstijose prognozavimo
atveju toks poreikis atsirado. Todél atsirado poreikis pasinaudoti specialia sveikaskaitine ekspertiniy
vertinimy skale nuo —8 iki +8, skirta nagrinéjamos sistemos galimos bilisenos parametry galimy
nuokrypiy nuo ty parametry reik§miy pradingje biisenoje ekspertiniam vertinimui, bei papildoma
procediira ty ekspertiniy jverciy apdorojimui.

Ka tik iSnagrinétas ilgalaikio prognozavimo pavyzdys néra pats sudétingiausias HAM
taikymo pavyzdys, pateiktas knygoje [46], nes jis atitinka tik pirmaja sudétingo proceso strateginio
planavimo faze — tiesioginj planavima, skirta labiausiai tikétinos biisenos nustatymui.

Antrojoje strateginio planavimo fazéje, skirtoje planavimui atvirkstinio proceso, kuriame
pradedama nuo galimos labiausiai pageidautinos biisenos ateityje ir analizuojamas éjimas atgal
iki dabartinés biisenos, ieSkoma tokia poveikiy | nagrinéjama sistema strategija, kurios panaudojimas,
einant tiesiogine linkme — nuo dabarties i ateiti, leisty pasiekti ateityje ta labiausiai pageidauting
strategija. Ejimai pirmyn ir atgal, t. y. tiesioginio ir atvirkstinio planavimo fazés, biidamos skirtos
priartinimui viena prie kitos labiausiai tikétinos ateityje ir labiausiai pageidautinos dabar buseny,
gali, o kartais ir privalo kartotis, sudarydamos iteracinj tokio priartéjimo strategijos paieskos ir
jos realizavimo procesa, kurj T. Saati ir vadina strateginiu planavimu bei strateginio plano realizavimu.

Tokiame iteraciniame strateginio planavimo procese, ypatingai, kai tas procesas yra sudétingas,
taip pat galima ir tikslinga taikyti HAM ir ekspertinius vertinimus kiekviename cikle ir kiekviename
sudétingos hierarchinés struktiiros lygyje. Po kiekvieno iteracinio ciklo, susidedancio i§ éjimo pirmyn ir
¢jimo atgal, siekiant priartinti viena prie kitos labiausiai tikéting ir labiausiai pageidauting nagrinéjamos
sistemos ateiti, pasikeitus sudétingos sistemos biisenai ir planuotojams igijus daugiau informacijos apie
vykstancius ir planuojamus procesus, kartojamas naujas ciklas. Ir taip daroma visa laika, kol egzistuoja
sistema ir procesai, kuriy tétkme¢ mes norétume kreipti mums naudinga ir todél pageidautina linkme.

Knygoje [46] pateikti keli HAM ir sudétingos ekspertinés analizés taikymo pavyzdziai
iteraciniame strateginio planavimo procese. Rekomenduoju skaitytojui susipazinti su hierarchinémis
struktiromis, vaizduojanciomis rinkos uzkariavimo strategijas tiesioginiame ir atvirkstiniame
strateginio planavimo procesuose (zitr. 6.7., 6.8. ir 6.9. pav. knygoje [46]), o taip pat su iteracinio
proceso konvergavimo vertinimu bei planavimo strategiju tobulinimu, siekiant tokio konvergavimo ir
skatinant ji. Sio pavyzdZzio nagrin¢jimas bus naudingas skaitytojui ne tik todél, kad duos papildomos
informacijos, kaip taikyti hierarching dekompozicija ir ekspertinius jver¢ius strateginiame planavime,
bet ir todél, kad pailiustruos, kaip galima taikyti strategini planavima, norint paveikti sudétinga ir
sunkiai valdoma procesa taip, kad jo tékmé pasukty mums labiau pageidautina linkme.

Tiesioginio planavimo fazéje valdymo sistemos subjektas-kompanijos, gaminancios buitines
prekes (skalbimo miltelius, indy bei langy plovimui skirtus skyscius ir pan.), vadovybé — iskelia sau
tiksla — iSanalizavus susiklosCiusia situacijg rinkoje, pastaruoju metu dél pablogéjusiy santykiy su
firmomis, prekiaujan¢iomis kompanijos pagaminta produkcija, besivystancia ne pacia pageidautina Siai
kompanijai linkme, ekspertiskai jvertinti galimas rinkos susigrazinimo ir jos uzkariavimo strategijas ir
sukonstruoti labiausiai tikétinos ateities apibendrinta scenarijy.

Pasirinkdami §j tiksla pirmuoju hierarchinés struktiiros lygiu, HAM metodo taikytojai
strateginiame planavime antruoju hierarchijos lygiu pasirinko tris pagrindinius aktorius:
1) prekybos firmas, prekiaujancias kompanijos pagaminta produkcija, 2) pafia kompanija, 3) jos
konkurentus.

[vertindami Siy aktoriy vaidmenj rinkos uzkariavime kompanijos gaminamos produkcijos
sektoriuje, ekspertai nustaté aktoriy poveikio santykiniy dydziy vektoriy (0,12; 0,57; 0,31), rodanti, jog
kompanija dominancios problemos sprendimas ir jo sékmé pirmoje eil¢je priklauso nuo pacios
kompanijos, o tik po to — nuo konkurenty ir prekybos firmuy.

Treciuoju hierarchijos lygiu buve pasirinktas aktoriy tiksly lygis. Buvo isskirti keturi
prekybininky tikslai (1) susilpninti nagrinéjamos kompanijos reikalavimus prekybininkams bei jos
poveiki jiems; 2) pagerinti sau rinkos uzvaldymo salygas; 3) sumazinti prekiy didmenines kainas;
4) maksimizuoti patogumus prekes perkantiems vartotojams), keturi pacios kompanijos tikslai
(1) plétoti ir tobulinti gamyba bei jos technologija; 2) didinti pagamintos ir parduodamos savo
produkcijos dali rinkoje; 3) didinti savo pelna; 4) pagerinti savo santykius su prekybos firmomis) ir
penki konkurenty tikslai (1) plétoti ir tobulinti gamyba bei jos technologija; 2) didinti savo
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produkcijos pardavimy dali rinkoje; 3) didinti savo pelna; 4) ivairinti gaminamos produkcijos
asortimenta; 5) pagerinti savo santykius su firmomis, prekiaujan¢iomis jy produkcija).

Po siy tiksly santykinés reikSmés kompanijos sprendziamai problemai ekspertinio jvertinimo ir
gauty iver¢iy apdorojimo buvo nustatyti tokie ty tiksly santykiniai reik§mingumai: (0,04; 0,02; 0,01;
0,05), (0,17; 0,15; 0,14; 0,11) ir (0,07; 0,13; 0,02; 0,01; 0,08). Tie santykiniai reik§mingumai buvo
apskaiCiuoti taip, kad ju sumos kiekvienai aktoriy grupei buty lygios tu aktoriy santykiniams
reikSmingumams: 0,04+0,02+0,01+0,05=0,12; 0,17+0,15+0,14+0,11=0,57 ir 0,07+0,13+0,02+0,01+
+0,08=0,31.

Ketvirtuoju hierarchijos lygiu buve pasirinktos politikos, kurias galéty taikyti
nagrinéjamieji aktoriai, siekdami savo tiksly.

Buvo iSanalizuotos ir ekspertiskai ivertintos keturios prekybos firmu politikos (1) prekiy
iSdéstymo prekystaliuose; 2) vitriny irengimo parduotuvése; 3) mazmeniniy kainy reguliavimo;
4) vietinés reklamos kontroliavimo), trys nagrinéjamos kompanijos politikos (1) reklamos kontrolés
visos Salies mastu; 2) susitarimo dél didmeniniy kainy; 3) susitarimo dél specialiy pasitilymy) ir trys
konkurenty politikos, analogiskos nagrinéjamos kompanijos politikoms. Ty politiky reik§Smingumo
santykiniai svoriai buvo jvertinti ekspertiniu biidu ir apskaiiuoti taip, kad ty svoriy stmos biity lygios
atitinkamy aktoriy santykiniams svoriams: 0,04+0,03+0,02+0,03=0,12; 0,11+0,24+0,22=0,57; 0,08+
+0,13+0,10=0,31.

Penktajj hierarchinés struktoiros lygj sudaré trys galimi scenarijai: 1) ,status quo*;
2) lanksti befaktiiriné sistema; 3) ,.kieta” befaktiiriné sistema.

Eksperimentiniu budu jvertinus ty scenarijy realizavimosi tikimybes planuojamoje ateityje,
buvo gauti skaiciai: 0,10; 0,52; 0,38.

Pasinaudojant Siais scenarijais, SeStajame hierarchijos lygyje buvo sudarytas apibendrintas
scenarijus, charakterizuojamas keturiais ta scenarijy atitinkancios biisenos kintamaisiais. Tokiais
kintamaisiais buvo pasirinkta: 1) pajamos, gautos uz parduotas prekes; 2) pagamintos produkcijos
apimtis; 3) suma, sutaupyta iSeinant i rinka; 4) grynyjy pinigy srautas.

Ekspertiskai jvertinus ty kintamyjy santyking reik§me kompanijai, buvo gautas jver¢iy matricos
tikrines vektorius (0,289; 0,554; 0,106; 0,051), rodantis, kad nagrinéjamai kompanijai didziausia
reik§me¢ turi pagamintos produkcijos apimtis, nes nuo jos priklauso daugelis kity tos kompanijos
funkcionavimo efektyvumo rodikliy. Po to kiekvienam penktajame hierarchijos lygyje nagrinétam
scenarijui sveikaskaitinéje skaléje (—8)+(+8) buvo ekspertiskai ivertinti apibendrinto scenarijaus biisenos
kintamyjy reikSmiy galimi nuokrypiai nuo dabartiniy jy reikSmiy, galintys atsirasti realizuojantis tam ar
kitam i§ minétyjy triju scenariju. Naudojantis tokiy jverciy lentele (zitr. 6.5. lentelg knygoje [46]) ir
anksCiau gautais scenarijy realizavimosi tikimybiy iverciais (0,10; 0,52; 0,38), buvo apskaiciuotos
labiausiai tikétinos tokiy nuokrypiy vidutinés reikSmés apibendrintame scenarijuje: 2-0,10+7-0,52+
5-0,38=5,74; 2-0,10+6-0,52+4-0,38=4,84; (-2)-0,10+4-0,52+5-0,38=3,78; 2-:0,10+(—6)x0,52+(=5)-0,38=
=482.

Apibendrintojo scenarijaus biisenos kintamyjy tikétiny nuokrypiy nuo jy dabartiniy
reikSmiy vektoriu (5,74; 4,84; 3,78; —4,82) galima interpretuoti taip: tikétina, jog nagrinéjamos
kompanijos taikomy rinkos uzkariavimo politiky realizavimas ateityje pasireik§ gana reikSmingu
pajamy, gauty uz parduota produkcija, padidéjimu, o taip pat pagaminty ir atkrauty prekiy apimties
padidéjimu; tuo paciu metu, iSaugus sumai, sutaupytai iSeinant i rinka, nepageidautinai sumazés grynyjy
pinigy srautai.

Tiesioginio planavimo proceso pabaigoje, pasinaudojant kg tik minétojo nuokrypiy vektoriaus
koordinac¢iy reikSmémis ir anksCiau jvertintais apibendrinto scenarijaus kintamyjy santykiniais
reik§mingumo kompanijai svoriais (0,289; 0,554; 0,106; 0,051), buvo apskaiciuotas labiausiai tikétino
apibendrinto scenarijaus naudingumo nagrinéjamai kompanijai ekspertinis jvertis: 5,74-0,289+
+4,84-0,554+3,78:0,106+(—4,82)-0,051~4,49.

Gautas jvertis, atsizvelgiant | skaiCiaus 4,49 padéti ekspertinio vertinimo skaléje (—8)+(+8),
kurioje Sis jvertis buvo apskaiciuotas, rodo, jog labiausiai tikétina ateitis, charakterizuojama tiesioginio
planavimo procese sukonstruotu apibendrintu scenarijum, nagrinéjamai kompanijai turéty biiti, eksperty
nuomone, gana palanki, nors, zinoma, dar ne pati geriausia, kokia galéty buti ir kurios kompanija
pageidauty. Todél norédama nustatyti, kaip ateityje biity galima gauti dar geresniy rezultaty,
kompanija pratesia strateginio planavimo procesg ir pereina prie atvirkstinio planavimo.

Atvirkstinio planavimo proceso tikslas — rasti ir ekspertiSkai jvertinti kompanijos veiklos
tokias politikas, kurios galéty priartinti tiesioginio planavimo metu prognozuojama labiausiai
tikéting ateitj prie kompanijai labiausiai pageidautinos ateities, o taip pat — iSsiaiskinti tas
problemas, kurios galéty kilti kompanijai siekiant tos labiausiai pageidautinos ateities.

Knygoje [46] pateikta penkiy lygiy hierarchiné struktiara, grafiskai vaizduojanti
atvirkstinio planavimo procesa — ,,&éjima atgal“ nuo pageidautinos strategijos jgyvendinimo (t.y.
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pageidautinos biisenos pasiekimo) prie politiky, kurios galéty padéti kompanijai ta pageidauting
biiseng pasiekti ar bent pakankamai priartéti prie jos.

Pirmajj tos hierarchijos lygj atitinka kompanijai pageidautina rinkes uzkariavimo
strategija. Tokia strategija planuotojai, zinoma, galéjo bandyti isivaizduoti dar pacioje strateginio
planavimo pradzioje, t. y. dar prie§ pradedant tiesioginio planavimo procesa, skirta labiausiai tikétinos
ateities iSsiaiskinimui.

Taciau tokiu atveju buty buvusi gauta zymiai maziau detali ir Zymiai maziau reali
pageidautinos biisenos pasiekimo strategija. Dabar gi, po tiesioginio planavimo pirmosios iteracijos
uzbaigimo labiausiai tikétino apibendrinto scenarijaus sudarymu ir ji atitinkancios biisenos ekspertiniu
ivertinimu, planuotojai gali jau daug pilniau ir realiau jvertinti situacija ir pasitilyti Zymiai realesng ir
efektyvesng pageidauting rinkos uzkariavimo strategija.

Antrajj hierarchijos, vaizduojancios atvirkStinio planavimo procesa, lygi sudaro
pageidautini scenarijai, kurie galéty buti realizuoti taikant pageidauting strategija. Tai tie patys
scenarijai, kurie buvo nagrinéjami tiesioginio planavimo procese penktajame hierarchijos lygyje, taciau
dabar ekspertiniu biidu buvo vertinamos ne ty scenarijy realizavimosi tikimybés, o ju pageidautinumas,
t. y. ty scenarijy pageidautinumo santykiniai svoriai. Knygoje [46] pateikti skaiciai rodo, jog ekspertiniu
budu buvo gauti tokie scenarijy pageidautinumo svoriai: 1) ,status quo® =0,11, 2) ,lanksti befakttiriné
sistema“ ~0,58, 3) ,kieta befaktiiriné sistema* ~0,31.

Trefiajame hierarchijos lygyje buvo iSvardintos problemos, kurias tekty spresti
igyvendinant tg ar kita scenarijy, o taip pat ivertintas ty problemy santykinis reik§mingumas.

[vertinant minétus reik§mingumus, buvo laikomasi reikalavimo, kad ty reikSmingumy iveréiy
sumos sutapty su atitinkamy scenarijy pageidautinumy svoriais.

Ekspertinio vertinimo rezultatai pateikti knygos [46] 6.8. paveikslélyje, vaizduojanCiame
atvirkstinio proceso hierarchija.

Ketvirtame tos hierarchijos lygyje buvo iSvardinti svarbiausieji aktoriai ir ekspertiskai
ivertinta ty aktoriy vaidmeny santykiné svarba. Buvo gauti tokie rezultatai: 1) prekybininkai ~0,40,
2) konkurentai =0,14, 3) vyriausybé =~0,10, 4) kompanijos vadovybé =0,23, 5) kompanijos pardavimy
skyrius =0,13.

Penktame hierarchijos lygyje buvo iSanalizuotos ir eksperti§kai jvertintos galimos
politikos, kurias panaudodama kompanija galéty siekti pageidautinos biisenos rinkos uzkariavime. Buvo
iSanalizuotos  keturios  politikos ir gauti tokie ty politiky santykiniai  prioritetai:
1) bendradarbiavimo su prekybininkais sustiprinimas ~0,36, 2) kai kuriy rasiy produkcijos gamybos
nutraukimas ~0,19, 3) prekybininky stimuliavimas, skiriant jiems premijas uz pageidautiny kompanijai
rezultaty pasiekimg ~0,29, 4) atsiskaitymo procediiry racionalizavimas, sprendziant grynuyjy pinigy
srauty problema =0, 10.

Pasibaigus atvirkstinio planavimo procesui buvo pradéta antroji strateginio planavimo
proceso iteracija — buvo pradétas antrasis tiesioginio planavimo procesas. Jis skyrési nuo pirmojo
tiesioginio planavimo proceso tuo, kad ketvirtajame ta procesa vaizduojancios hierarchinés strukttiros
lygyje buvo papildytas kompanijos taikomy politiky sarasas, pridedant dar tris politikas, kurios
pirmojoje strateginio planavimo iteracijoje atvirkstinio planavimo procese gavo didziausius prioritetus.

Papildzius kompanijos politiky sarasa, ju prioritetai pasiskirsté taip: 1) reklamos kontrolé
visos Salies mastu =0,03, 2) susitarimas dél didmeniniy kainy ~0,06, 3) susitarimas dél specialiy
pasitilymy ~0,04, 4) bendradarbiavimo su prekybos firmomis sustiprinimas ~0,19, 5) prekybininky
stimuliavimas =0,15, 6) kai kuriy riSiy produkcijos gamybos nutraukimas =0,10.

Proceso aktoriy ir ju tiksly santykiniai svoriai antrajame tiesioginio planavimo procese liko
tokie patys, kaip ir pirmajame. Nepasikeite ir kity aktoriy (iSskyrus nagrin¢jama kompanija, kurios
politiky sarasas antrajame tiesioginio planavimo procese pasipildé) politiky santykiniai prioritetai.

Dél nagrinéjamos kompanijos taikomuy politiky saraso ir ju prioritety pasikeitimo antrajame
tiesioginio planavimo procese pasikeit¢ kontrastiniy scenarijy tikimybiy ekspertiniai jverciai:
1) scenarijaus “status quo® tikimybé sumazéjo nuo 0,10 iki 0,07; 2) scenarijaus ,,lanksti befaktiiriné
sistema® tikimybé iSaugo nuo 0,52 iki 0,66; 3) scenarijaus ,kieta befaktiiriné sistema® tikimybé
sumazéjo nuo 0,38 iki 0,27.

Dél S§iy pasikeitimy pasikeité ir apibendrinto scenarijaus busenos kintamyju pokyciy
naudingumo kompanijai ekspertiniai iverciai, tapdami apytikriai lygts 6,11; 5,18; 3,85; —5,17 vietoj
buvusiy 5,74; 4,84, 3,78; —4,82.

Pager¢jo ir bendrasis apibendrintojo scenarijaus naudingumo (jo biisenos kintamuyjy pokyciy
svoriniy naudingumy vidurkio) jvertis: vietoj pirmajame tiesioginio planavimo procese gautos jo
reik§més, apytikriai lygios 4,49, antrajame tiesioginio planavimo procese gauname 6,11-0,289+
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+5,18:0,554+3,85-1,06+(—5,17)-0,051~4,78. [vertindami $j pageréjima, randame jo santyking reikSme,

tapusia M:O,%S, t. y. apie 6,5%.
4,49

Toks rinkos uZzkariavimo planas bei jo jgyvendinimo strategija patenkino kompanijos
vadovybg, todél tas strateginis planas buvo priimtas kompanijos direktoriy taryboje.

Sioje mokymo priemonéje §is pavyzdys buvo pasirinktas i§ knygoje [46] pateikty pavyzdziy
aibés kaip strateginio planavimo, apimancio tiesiogini ir atvirk$tini planavimo procesus, pavyzdys, o
taip pat kaip HAM taikymo sudétingy procesy, kuriy parametry nejmanoma i$matuoti matavimo
prietaisais bei jvertinti jprastiniais statistiniais metodais, prognozavimo bei planavimo pavyzdys.

Tikiuosi, kad Sio pavyzdzio (o taip pat ir kity anks¢iau pateikty pavyzdziy) nagrinéjimas padés
skaitytojui {sigyjant pirmuosius HAM taikymo ir strateginio planavimo jgiidzius.

Knygoje [46] yra pateiktas ir toks strateginio planavimo, taikant HAM, pavyzdys, kuriame
prireiké dvieju atvirkstinio planavimo ir net trijy tiesioginio planavimo procesy. Tiesioginis skaitytojo
susipazinimas su §ia knyga suteikty jam daug papildomy ziniy, o sugaistas laikas tikrai atsipirkty.

Tuo galima baigti ekspertiniy sistemy apzvalga ir pereiti prie ju raidoje susiformavusios bei
besivystancios aukstesnés ju pakopos — ,,kolektyvinio proto sistemy* — nagrinéjimo.

1.16.4. Kompleksiniai modeliai. Dalykiniai Zaidimai. ,,Kolektyvinio
proto“ sistemos. Ziniy visuomené. Tiesioginé demokratija

Sioje mokymo priemonéje jau buvo nagrinéti jvairlis sisteminiai modeliai.
RiSiuojant tuos modelius pagal ju poZymius, juos galima ir naudinga sudélioti i
antrojo tipo sistema. Toje sistemoje visy pirma deréty iSskirti dvi dideles klases:
iSorinius ir vidinius modelius, apie kuriuos Sioje mokymo priemonéje jau buvo
nemazai rasyta ir ankstesniuose jos skyreliuose.

Pirmieji apraso atskiry objekty bei i§ ju sudaryty sistemy saveikavima su juos supancia aplinka
ir to saveikavimo metu vykstanc¢ius ty objekty bei sistemy biisenos pasikeitimus. Aplinkos poveikj i
objektus ir sistemas apraSo ty objekty ir sistemy iéjimo trajektorijos, objekty ir sistemy poveiki i aplinka
— ju i8¢jimo trajektorijos, o objekty ir sistemy biseny keitimasi — jy fazinés trajektorijos. Objekty ir
sistemy i8¢jimy priklausomybe nuo ju i€jimy ir biiseny matematiskai isreiskia ty objekty ir sistemy
i8¢jimo funkcijos, o ju biseny kitimo priklausomybg nuo iéjimy ir dabar turimy biiseny (paprasty ar
apibendrinty, nustatomy atsizvelgiant i prieSistorg) — peréjimo funkcijos. Siekiant supaprastinti ir
pagreitinti i8¢jimo trajektoriju apskai¢iavima buvo sukurtas perdavimo funkciju, o taip pat dar — ir
peréjimo charakteristiky metodas. Visa tai mes nagrinéjome 1.4. ir 1.11. Sios mokymo priemonés
skyriuose.

Antroji sisteminiy modeliy klasé todél ir pavadinta vidiniy modeliy klase, kad tos klasés
modeliai, leisdami gauti visa tai, ka leidzia gauti iSoriniai modeliai, apraso dar ir viding nagrin¢jamos
sistemos sandara — jos sudéti ir struktira, taip pat sistemos viduje vykstancius procesus — sistemos
posistemiy ir jos elementy funkcionavima ir saveikavimg vienas su kitu. Sistemos sudéties apraSyma
gauname suskaidydami sistema i elementus ir sudarydami ty elementy iSorinius modelius, o sistemos
struktiira apraSoma, apraSant sistemos sudéties elementy vietas bei vaidmenis sistemoje ir juy santykius
vienas su kitu bei su sistemos iSorine aplinka. Sistemy sudéties ir strukttiros nagrinéjimui skirti 1.7., 1.8.
ir 1.9. mokymo priemonés skyriai, o sistemy vidiniy modeliy sudarymui — 1.10. skyrius. Sistemy
funkcionavimo, t.y. ju iSoriniy ir vidiniy trajektorijy aprasymo bei ju apskai¢iavimo metodai buvo
nagrinéti 1.11. skyriuje, o sistemy vidiniy modeliy panaudojimas ty sistemy iSorinio funkcionavimo
charakteristiky nustatymui — 1.12. skyriuje.

Ir iSoriniai, ir vidiniai sisteminiai modeliai savo eile gali buti suskirstyti {
deskripcinius ir normatyvinius, analizinius ir imitacinius, determinuotus, stochastinius
ir neapibréZtinius.

Skirstymas | deskripcinius ir normatyvinius modelius vyksta pagal pozymi, ka tie modeliai
vaizduoja: ar tai, kas jau egzistuoja tikrovéje, ar tai, kg mes norétumém turéti bei sukurti. Pagal ta
pozymj sisteminiy modeliy kiirime i§skiriamos dvi kryptys: modeliavimas ir projektavimas. Siuo atveju
savoka , modeliavimas“ suprantama Siek tiek siauresne prasme negu savoka ,,modeliy kiirimas®, nes
$iuo atveju zodis ,,modeliavimas® reiskia tik deskripciniy modeliy kiirimg ir eksperimentavima su jais,
bandant issiaisSkinti kaip reaguoty nagrin¢jamoji dabar egzistuojanti sistema | tuos ar kitus iSorinés
aplinkos poveikius i ja bei { tuos ar kitus pokycius pacioje sistemoje. Normatyviniy modeliy kiirimas
Siuo atveju buvo pavadintas projektavimu. Apie deskripcinius ir normatyvinius modelius jau buvo
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kalbéta mokymo priemonés 1.4.13. skyrelyje, o sisteminio modeliavimo ir projektavimo nagrinéjimas
yra vienas pagrindiniy §ios mokymo priemonés antrosios dalies tiksly, todél ¢ia Siy klausimy detaliau
negvildensiu.

Sisteminiai modeliai skirstomi i analizinius ir imitacinius atsizvelgiant i tai, ar tuose
modeliuose priklausomybés, leidziancios apskaiCiuoti sistemos ir jos elementy funkcionavimag
vaizduojancias i8¢jimy ir fazines trajektorijas, yra iSreikStos analizinémis i$¢jimo ir peréjimo funkciju
formulémis, ar yra pateikiami tik ty trajektorijy apskaic¢iavimo algoritmai (kompiuterinés programos bei
ju paketai), sukurti imituojant nagrinéjamos sistemos ir jos elementy funkcionavima. Apie analizinius ir
imitacinius modelius buvo kalbama mokymo priemonés 1.13. skyriuje, o stochastiniai imitaciniai
modeliai buvo nagringjami 1.14. skyriuje.

Sisteminiy modeliy skirstymas i determinuotus, stochastinius ir neapibréztinius néra absoliutus,
o iSplaukia i$ to, kaip mes vaizduojame sistemoje vykstancius procesus ir priklausomybes tarp sistemos
elementy iéjimuy, ju biiseny bei 1§&jimy.

Jei mes nusprendziame, kad tos priklausomybés gali buiti pakankamai adekvaciai apraSytos
vienareikSmémis funkcijomis, o visus miisy nagrinéjamus sistemoje vykstancius procesus imanoma
laikyti vienareik$miskai apibréztais ir todél galima pakankamai adekvaciai modeliuoti determinuotais
algoritmais, tai mes naudojamés determinuotais modeliais.

TaCiau gana daznai paaiSkéja, kad nagriné¢jamos sistemos funkcionavima pakankamai
adekvaciai aprasyti vien tik vienareik§mémis funkcijomis neimanoma, nes tas funkcionavimas priklauso
nuo tokio didelio skaiiaus jvairiy faktoriy, jog i ju visy poveikius bei | ju saveikavimo poveikius
atsizvelgti tampa nebejmanoma, tuo labiau, kad kai kurie tie faktoriai blina mums net nezinomi. Tuomet
tenka nagrinéti sistemos bei jos elementy {éjimy, i$é¢jimy ir biiseny vektoriy koordinaciy reikSmiy
priklausomybes tik nuo kai kuriy svarbiausiyjy faktoriy, nebeatsizvelgiant i tuos faktorius, kuriuos mes
laikome mazai reik§mingais. O tokios priklausomybés, aiSku, jau nebegali biiti vienareik§miskai
apibréztos, nes ka tik minétyju vektoriy koordinaciy reikSmés, esant toms pacioms pagrindiniy
(svarbiausiyjuy) faktoriy reikSméms, gali keistis, keiCiantis reik§Sméms ty faktoriy, i kuriuos mes
neatsizvelgiame, laikydami juos nesvarbiais ar net nezinodami ju.

Bet gana neretai Salutiniy faktoriy, i kuriuos nebuvo atsizvelgta, poveikiai i nagrinéjama
sistema bei jos elementus, saveikaudami per tam tikra laika beveik kompensuoja vienas kita arba
sumuojasi taip, kad ju vektorinés sumos tenkina tipiniams stochastiniams skirstiniams biidingus
désningumus. Tokiais atvejais vietoj determinuoty modeliy tikslinga naudotis stochastiniais modeliais,
kuriuos mes jau Siek tiek nagrinéjome 1.14. skyriuje ir dar Zymiai detaliau bei giliau nagrinésime
antrojoje §ios mokymo priemonés dalyje.

Stochastiniais modeliais tikslinga naudotis taip pat ir tais atvejais, kai nagrinéjamos sistemos
bei jos elementy funkcionavimas priklauso nuo tokiy faktoriy, kurie atrodo ar galbiit yra atsitiktiniai, ir
yra pakankamai gerai apraSomas tikimybiy teorijos ir matematinés statistikos formulémis.

Taciau egzistuoja ir tokios sistemos, kuriy funkcionavimui nebudingi nei determinuoti, nei
statistiniai désningumai, tiksliau sakant, kuriy funkcionavimo ypatumy aprépti nepavyksta nei
determinuotais, nei statistiniais désniais. Tokiais atvejais, kuriuos mes 1.2. ir Siame — 1.16.-jame — Sios
mokymo priemonés skyriuje pavadinome neapibréztiniais, tenka naudotis specialiais neapibréztiniy
sistemy funkcionavimo apraSymo metodais, apie kuriuos taip pat jau buvo Siek tiek kalbéta Sio skyriaus
1.16.2. ir 1.16.3. poskyriuose.

Nors neapibréZtiniai sisteminiai modeliai yra Zymiai maziau informatyviis negu determinuoti
bei stochastiniai modeliai, ta¢iau jy sudarymas irgi gali biiti naudingas, nes visgi yra geriau nors §j ar ta
zinoti apie mus dominancia sistema, negu apie ja i$ viso nieko nezinoti. Pradédami nuo neapibréztiniy
modeliy, neretai véliau galime pereiti prie kai kuriy nagrinéjamy sistemos daliy stochastinio ar net
determinuoto apra§ymo, palaipsniui didindami sudaryto modelio informatyvuma ir naudinguma.

Projektuojant normatyvinius sistemy modelius bei tobulinant jau
egzistuojancias sistemas ir juy funkcionavima, tenka naudotis ne tik sisteminiais, bet ir
optimizaciniais modeliais.

Apie juos jau buvo kalbéta Sios mokymo priemonés 1.15. skyriuje. Manau, kad daugelis
skaitytojy yra detaliau susipazing (ar susipazins véliau) su tokio tipo modeliais ,,Matematiniy
optimizavimo metody“ ir ,,Operacijy tyrimo* kursuose. Mokymo priemones, skirtas $iems kursams,
autorius irgi jau ruoS$ia spaudai, papildydamas ir modernizuodamas savo skaityty paskaity konspektus.

Modeliuojant sudétingy sistemy funkcionavima bei projektuojant sudétingas
sistemas dazniausiai nebepakanka kurio nors vieno i§ ¢ia ka tik iSvardinty modeliu
tipy, panaudoty atskirai (pavieniui), ir todél tenka jvairiy tipy modelius agreguoti,
sudarant sudétingy sistemuy kompleksinius modelius. | tokiy modeliy sudéti jeinanciuy

elementy iSoriniai modeliai gali biiti pateikti analizin¢je ar imitacinéje formoje, kai
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kurie i§ ty modeliy gali biiti determinuoti, kai kurie — stochastiniai, o kai kurie —
neapibréztiniai, pateikti verbaling¢je formoje. Jungiant iSorinius elementy modelius {
sudétingos sistemos posistemiy bei visos sistemos kompleksini vidini modeli, kartais
gali biiti panaudoti ir analiziniai metodai, taCiau dazniausiai tokie vidiniai modeliai
biina imitaciniai.

Tam, kad biity galima palengvinti ir pagreitinti sudétingy sistemy kompleksiniuy
vidiniy modeliy sudarymo procesa, kuriami specialiis kompiuteriniy programy paketai,
leidziantys agreguoti tipinius programuy modulius, imituojanc¢ius sudétingos sistemos
tipiniy bloky funkcionavima, i sudétingos sistemos vidini imitacini modeli. Apie tai
jau buvo Siek tiek kalbéta 1.12. ir 1.13. Sios mokymo priemonés skyriuose, o antrojoje
Sios mokymo priemonés dalyje mes specialiai nagrinésime imitaciniy modeliy
kiirimo ir eksperimentavimo su jais automatizavimo programy paketus
POWERSIM ir GPSS.

Sie paketai skiriasi savo paskirtimi ir laiko tékmés imitavimo metodu.
Pirmasis ju skirtas determinuoty dinaminiy sistemy imitaciniy modeliy kiirimo
automatizavimui, o antrasis — stochastiniy masinio aptarnavimo sistemy
funkcionavimo imitavimui, statistinés informacijos apie imitavimo eigga rinkimui
ir apdorojimui. Pirmajame pakete modeliuojamo laiko tékmé imituojama, keiciant ta
laika matuojancio ,,laikrodzio* (taimerio) parodymus praktiskai tolygiai, t. y. vienodais
mazyciais zingsneliais, o antrajame — taimerio rodomas imituojamas laikas gali keistis
dideliais ir nebiitinai vienodais Suoliais — nuo vieno imituojamo ivykio iki kito, kaip tai
buvo daroma 1.14.11. poskyryje, imituojant kirpyklos funkcionavima.

Imituojant sudétingy sistemy funkcionavima kompleksiniais imitaciniais
modeliais, tuos du gana skirtingus imitavimo metodus gali buti tikslinga jungti,
naudojantis jais pakaitomis. Kartu su dinaminiais determinuotais ir stochastiniais
imitaciniais modeliais kompleksiniuose modeliuose gali biti tikslinga naudotis ir
analiziniais balansiniais modeliais, pavyzdziui, Pasaulio Banko sukurtu modeliu
RMSM-X (ziar. [200]), Leontjevo modeliu ,,input-output™, apie kuri jau buvo raSyta
1.14.12.2.4. ir 1.15.2.6. skyreliuose, ir pan. Statistiniy sarySiy tarp kompleksinio
modelio kintamyjy iSsiaiSkinimui ir jvertinimui gali buti tikslinga naudotis
matematinés statistikos ir ekonometrikos metodais, miisy jau Siek tiek nagrinétais
1.14.12.3. skyrelyje.

Imituojant organizacijose veikian¢iy zmoniy veikla, gali biti tikslinga ir
naudinga naudotis ne tik ju normatyviniais modeliais, apraSanciais jy uzimamas
pareigybes (ziiir. 1.4.8.1. ir 1.4.8.2. skyrelius), bet ir motyvaciniais jy modeliais (Zidr.
1.15.1.3.ir 1.16.1.3.5. skyrelius), iSreiSkianciais organizacijos nariy asmeninius tikslus
bei interesus. Sudarant tokius modelius, galima naudotis matematinés logikos, loSimy
teorijos ir matematinés statistikos aparatu, o taip pat ekspertinio vertinimo ir
ekspertiniy jverciy apdorojimo metodais, apie kuriuos jau buvo Siek tiek kalbéta ka tik
nagrinétame 1.16.3. poskyryje.

Tais atvejais, kai ¢ia ka tik paminéty motyvaciniy modeliy ir ju sudarymo
metoduy pakankamai adekvaciam zmoniy veiklos aprasymui nebepakanka, sudétingos
organizacijos funkcionavimo imitavimo metu kompleksiniuose modeliuose tikslinga
naudotis dalykiniy Zaidimy metodais. Kompleksiniuose modeliuvose (kaip ir
ekspertinése sistemose) vienu ir tuo paciu metu, vieng kita papildydamos, gali
vykti dirbtinio ir natiiralaus intelekto veiklos, jy simbiozé. Sis poZymis néra
biitinas, tac¢iau pakankamas modelio tikro kompleksiSkumo pozymis. Dalykiniuose
zaidimuose §is modeliy kompleksiSkumo pozymis pasireiskia labai akivaizdziai.

Dalykiniais Zaidimais vadinama veikla, kurios metu Zmonés realioje arba
virtualioje, artimoje realiai, aplinkoje imituoja savo ir ty ar kity pareigiiny bei ju
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kolektyvy veikla, vadovaudamiesi taisyklémis, normuojanciomis juy bei ty pareigiiny
elgesi tose ar kitose realiose tipinése situacijose. Kitaip tariant, dalykinio Zaidimo metu
zmogus, zinodamas to pareigiino, kurio veikla jis imituoja, normatyvini modelj ir
susidurdamas su tomis ar kitomis situacijomis, biidingomis praktinei to pareigiino
veiklai, priima atitinkamus sprendimus ir elgiasi taip, kaip jis elgtusi tokioje
apmokymo (mokymosi) procese ir yra gana efektyvi reikalingy igiidziy ugdymo bei
isisavinimo priemoné. Viena i§ anksciausiai atsiradusiy ir labai paplitusiu dalykiniy
zaidimo formy, samoningai taikomy apmokymo (mokymosi) procese, yra Kariniai
manevrai. Kita seniai Zinoma ir gana placiai paplitusi dalykinio zaidimo forma —
busimy spektakliy, koncerty, cirko vaidinimy ir pan. bei ju daliy (sceny, veiksmy)
repeticijos. Dalykiniy Zaidimy forma galima laikyti ir pacius vaidinimus, atlickamus
teatruose ir filmavimo aikstelése.

Pasizvalge idémiau, galétume pastebéti, kad dalykiniy zaidimy idéja is tikro yra
labai sena ir laiko iSbandyta: dalykinius Zaidimus nuo neatmenamy laiky iki dabar
Zaidé ir zaidzia viso pasaulio vaikai, imituodami suaugusiyjy veikla. Biisimaja savo
veikla, igydami jai reikalingus igtidzius, imituoja savo zaidimuose ir Zvériy jaunikliai.
Taciau pats terminas ,,dalykiniai zaidimai®“ mokslinéje literatiroje buvo pradétas
vartoti tik XX a. antrojoje puséje, kuomet dalykiniais zaidimais ir juy taikymo
galimybémis susidoméjo vadybininkai — praktikai ir vadybos mokslo atstovai, o véliau —
ir organizacijy funkcionavimo modeliuotojai.

Atsiradus imitaciniam modeliavimui ir eksperimentams su imitaciniais
modeliais, dalykiniai Zaidimai pradéti taikyti pareigiiny veiklos imitavimui sudétingy
organizacijy funkcionavimo imitacinio modeliavimo metu. Gana daZnai tokiais
atvejais pareigiinai, dalyvaudami imitaciniame modeliavime ir gaudami i$
kompiuterio informacija apie susiklos¢iusia situacija, imituoja savo paciy veikla:
analizuoja imituojama situacija, priima atitinkamus sprendimus, imituoja veiksmus,
reikalingus ty sprendimy realizavimui, ivesdami i kompiuterj atitinkama informacija.

Dalykiniy Zaidimy taikymas Zymiai iSplecia sudétingy organizacijy veiklos
imitacinio modeliavimo galimybes, nes leidZia imituoti tokia organizacijos nariy
veiklg, kuria pakankamai adekvaciai apraSyti matematiSkai ir po to
sprogramiskai“ imituoti kompiuteryje beveik nejmanoma ir tikrai yra zymiai
sunkiau nei, pavyzdziui, apraSyti ir imituoti kokiy nors mechanizmy veikla bei fiziniy,
cheminiy ar ekonominiy procesy eiga.

Imitacinj modeliavima, sujungta su dalykiniy Zaidimy taikymu
organizacijos nariy veiklos imitavimui, galima taikyti ne tik galimy bisimy
sprendimy pasekmiy prognozavime bei analizéje, atsirenkant labiausiai
pageidauting sprendinj, bet ir organizacijos vadovy bei jos nariy apmokyme, juy
veiklos tobulinime ir net optimizavime, atliekant {vairius kompleksinius
eksperimentus. Tai zZymiai universalesnis ir galingesnis instrumentas negu grynai
analiziniy matematiniy metody taikymas, daves puikiy rezultaty mechanikoje, fizikoje,
techniniy sistemu projektavime ir ju valdymo optimizavime, ta¢iau ne visada
pakankamai efektyvus analizuojant ir modeliuojant Zmoniy veikla, nes ne visada
zmoniy veikla gali biti pakankamai pilnai apraSyta simboliy kalba ir formalizuota.
Pavyzdziui, ta Zmogaus veikla, kuriai vadovauja deSinysis didziyju smegeny
pusrutulis, negali biiti pakankamai pilnai ir pakankamai tiksliai aprasyta ne tik
matematine, bet ir natiralia Zodziy kalba. Ja galima tik daugiau ar maZiau tiksliai
pakartoti, t. y. atlikti i§ tikryjy ar suvaidinti ta atlikima.

Cia iSsakytoji mintis nerei§kia, jog kompiuterizuotas imitacinis

......
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metodus i§ organizacijy veiklos ir juy struktiiros analizés bei optimizavimo, nes
fragmentariai tokie metodai gali ir privalo buti taikomi, o reiSkia tik tai, kad
sudétingy organizacijy veikla negali buti pakankamai adekvaciai apraSyta vien
tik analiziniais matematiniais metodais ir todél turi buti taikomi Zymiai
universalesni kompleksiniai imitaciniai modeliai, agreguojantys savyje jvairius
modelius ir metodus (juy tarpe — ir dalykinius Zaidimus organizacijos vadovy ir jos
nariy samoningos ir tikslingos veiklos imitavimui). Kompleksiniuose modeliuose
gali biti taikomi patys jvairiausi metodai, jei tik jy bei jy sintezés taikymai gali
padéti iSspresti iSkilusia problemg. Savaime suprantama, kad kompleksiniy
modeliy kiirimas ir jy taikymas — kompleksiniy kolektyvy, sudaryty i§ jvairiy
sriciy specialisty ir vadovaujamy dZeneralisty, bendros veiklos rezultatas.

Kaip jau buvo minéta 1.16.3. poskyryje, aprasant dirbtinio intelekto ir
ekspertines sistemas, kompiuteriné technika ir Siuolaikinés radioelektronikos bei
kosminés technikos pasiekimai rySiy sistemy kiirime bei tobulinime leidZia pereiti
prie dirbtinio intelekto ir ekspertiniy sistemy naujos pakopos — ,,kolektyvinio
proto sistemy* — kiirimo, o taip pat — prie taip vadinamos ,informacinés
visuomenés“ — ,,Ziniy visuomenés“ — kiirimo.

»Kolektyvinio proto sistemomis“ vadinsime tokias kompiuterizuotas
hibridines ,,Zmogus+technika* sistemas, kurios atsiranda ekspertinéms ir dirbtinio
intelekto sistemoms bei jvairioms mokslinéms organizacijoms ir atskiriems ekspertams
besijungiant i tinklus, leidZianc¢ius automatizuoti ekspertinés ir bet kurios kitokios
mokslinés bei faktinés informacijos gavima, kaupima bei apdorojima ekspertiniy
sistemy kompiuterizuotuose dinaminiuose tinkluose ir patogu jos panaudojima ty
tinkly klienty poreikiams tenkinti.

,Kolektyvinio proto sistemos™ gali biiti kuriamos ypatingai sudétingoms
problemoms spresti. Tokios sistemos, kompiuteriniais tinklais jungdamos Zmonijos
jvairiose mokslo ir technikos srityse sukauptas Zinias, o taip pat daugelio jvairiy
sri¢iy eksperty sukaupta patirtj bei pacius ekspertus, esancius jvairiose miisy
planetos vietose, | dinamiSka junginj, galintj vienu ir tuo padiu metu sgveikauti
tarpusavyje, keiiantis tarpusavyje nuomonémis bei kita problemos sprendimui
naudinga informacija, ir sudarydamos labai patogias salygas reikalingos
informacijos automatizuotai paieSkai bei apdorojimui, sinergetinio efekto ir
kompiuterinés technikos dideliy ir intensyviai vis didéjanciy galimybiy déka gali
taip padidinti sgveikaujanciy eksperty kolektyvo intelektualinj efektyvuma, kad
jis Zymiai virSyty ne tik pavieniy eksperty, bet ir visy jy paprasta suminj
(sumarinj) efektyvumg. ,,Kolektyvinio proto sistemos* — Siuolaikinés technikos ir
mokslo kuriama galinga priemoné, sugebanti momentaliai sujungti Zmonijos
turimas intelekto jégas aktualiy sudétingy problemy sprendimui. Galima drasiai
teigti, kad tolimesné mokslo ir technikos paZanga miisy planetoje gana greitai
taps beveik neimanoma be tokiy sistemy. IS kitos pusés, tokios sistemos uZtikrins
salygas atskiry intelekty, net ir neturinciy Siuo metu daugelio reikalingy salygu
iSkilusiai sudétingai problemai spresti, efektyviam dalyvavimui kolektyvinéje
intelektualioje veikloje, jneSant j ta veikla savo individualy jnaSa. Naujy
informaciniy technologiju diegimas ir ,kolektyvinio proto sistemy“ Kkiirimas
neiSvengiamai taps (ir jau tampa) mokslo ir technikos progreso bei socialinés
evoliucijos spartinimo varikliu, panaSiai kaip fizinj Zmoniy darba masSinizavusi
technika ir jos evoliucija savo laiku buvo (ir dabar dar yra) materialinés
gamybos, ekonomikos ir visos visuomenés evoliucijos spartinimo varikliu.
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Jau dabar egzistuoja moksliniy organizacijy bei stambiy firmy sukurtos ir
kuruojamos sistemos, realizuojanc¢ios sudétingy moksliniy tyrimuy programas, kurios
galéty pretenduoti { ,,kolektyvinio proto sistemy pionieriy* titula.

Prie tokiy sistemuy uzuomazgos galima priskirti besidomin¢io mokslinémis
problemomis ,internetinio” jaunimo tarpe dabar gana populiarius skaifiavimy
paskirstymo tinklus. Tai kompiuterinés sistemos, kuriose ty sistemy organizatoriai —
garsiis pasaulio universitetai (Berklio, Stenfordo, Oksfordo) ir galingos firmos (pvz.,
IBM) — kokios nors sudétingos mokslinés problemos sprendimo procesa, reikalaujanti
milzinisSky kompiuterinio laiko sanaudy, suskaido i daugybés paprasty uzdaviniy
sprendima, paruo$ia atitinkama programing iranga tiems uzdaviniams sprgsti ir ju
sprendimo rezultatams analizuoti bei apibendrinti, o po to ty uzdaviniy sprendima
paskirsto daugybei savanoriSky komanduy, susikurianciy i§ ty entuziasty, kurie,
atsiliepdami { organizatoriy kvietima, pareiSkia nora dalyvauti aktualios mokslinés
problemos sprendime ir sutikima dali savo kompiuterio darbo laiko nemokamai skirti
siilomy uzdaviniy sprendimui.

Panasiy sistemy, kuriose ka tik minéty savanorisky komandy skai¢ius matuojamas tiikstanciais
ir net deSimtimis tiikstanéiy, o dalyviy skaiCius — Simtais tikstanciy ar net milijonais, pavyzdZziai:
Berklio universiteto vadovaujama nezemi$ky civilizacijy protingos veikos pozymiy paieska i§ kosmoso {
miisy planeta ateinanciuose signaluose, kuriuos priima ir registruoja miisy planetos observatorijy
radioteleskopai; Stenfordo universiteto vadovaujamos biocheminiy procesy (baltymy molekuliy
»susilankstymo® i erdvines struktiiras) modeliavimas, stengiantis i$siaiSkinti ty procesy désningumus ir
po to panaudoti juos, kuriant efektyvius vaistus nuo tokiy ligy kaip vézys, juodligé, AIDS, Alzhaimerio
liga ir pan.

Prie ,kolektyvinio proto sistemy*“ uzuomazgy galima priskirti ir ivairias
tarptautines bei valstybines mokslines tikslines programas, kuriose dalyvauja
dideli moksliniai kolektyvai. Tokiy tiksliniy programy pavyzdziai: technologiju (pvz.,
nanotechnologiju, nauju informaciniy technologijy), atverian¢iy naujas galimybes,
kiirimas, nauju ekologiSkai Svariy energijos Saltiniy paieSkos programos, Saulés
sistemos planety bei kosmoso tyrimo programos ir pan.

Dél skubiai sprestiny sudétingy problemy skaiciaus didéjimo ir labai spartaus
informacinés technikos ir informaciniy technologiju tobul¢jimo matematinio
eksperimentavimo su sudétingy procesy imitaciniais modeliais ir ,,kolektyvinio proto*
sistemy kurimas ir taikymas greitu laiku pradés stipriai augti. Manau, jog gali
pasikartoti tai, kas ivyko su pra¢jusio Simtmecio viduryje prasidéjusiu kompiuterines
technikos ktrimu ir taikymu. Tokioms permainoms reikia ruostis jau dabar.

Intarpas i$ 1.14. skyriaus 1342 puslapio

Sparti kompiuterinés technikos, jos programinés jrangos ir rysiy technikos raida
sudaro palankias salygas ne tik mokslininky bei mokslo entuziasty, bet ir visos
visuomenés dalyvavimui informacijos kaupimo ir naudojimosi jau sukaupta
informacija procesuose, o tai savo eile spartina mokslo ir technikos bei socialing
pazanga, nauju technologijy kiirima ir diegima, poky¢ius Zmoniy buityje ir visuomenés
santvarkoje. Interneto bei elektroninio pasSto pavyzdziai tai labai akivaizdziai
demonstruoja. Internetas, elektroninis pastas, mobilus telefoninis rySys
revoliucionizuoja ne tik mokslo, technikos ir naujy technologijy vystymasi,
informacijos kaupima ir paie§ka, bet ir mokymasi, gamybos ir organizacijy
valdyma bei ekonominius procesus, miisy buitj ir visuomeninj gyvenimg. Kuriasi
»informaciné visuomené“ — ,,Ziniy visuomené*, apie kurig Snekeéti paskutiniuoju
laiku tapo labai madinga.

Oficialiuose tarptautiniuose dokumentuose Sia savoka priimta apibiidinti taip:
informaciné visuomené — tai atvira, iSsilavinusi ir besimokanti visuomené, kurios
nariai gali ir geba taikyti Siuolaikines informacines technologijas visose savo
veiklos srityse, moka naudotis Salies ir pasaulio informacijos Saltiniais, o valdZios
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institucijos uZtikrina visuomenés nariams, jy veiklai ir mokymuisi reikalingos
informacijos prieinamumg ir patikimuma.

Zodis ,,atvira“ $iame informacinés visuomenés apibaidinime reiskia, kad informacija, Zinios,
duomenys tampa lengvai prieinami kiekvienam visuomenés nariui. Pilieciai jgyja galimybe ne tik
teoriSkai, bet ir praktiSkai naudotis pasaulio visuomenés sukauptais informaciniais lobiais,
aktyviai dalyvauti kultiriniame ir politiniame Salies gyvenime, visuomenés savivaldoje ir
valstybés valdyme.

Suprantama, kad tokia galimybé tampa imanoma tik esant dviems biitinoms salygoms:

1) salyje sukurta Siuolaikiné infrastruktiira, uztikrinanti auksta informaciniy technologijy bei ju

panaudojimo lygi;

2) salyje egzistuojanti santvarka juridiskai ir ekonomiskai uztikrina kiekvienam pilieciui
prakting galimybe naudotis minétaja infrastruktiira ir reikalingais informaciniais Saltiniais,
tenkinant savo informacinius poreikius.

Zodis ,,i$silavinusi®, reiskia, kad visuomenés nariai, jau besimokydami privalomojo mokslo
mokyklose, privalo jgyti ir igyja zinias ir jgudzius, reikalingus praktiniam moderniy informacinés
technologijos priemoniy (technikos, programinés jrangos, informaciniy banky ir pan.) panaudojimui
savo asmeniniy ir tarnybiniy informaciniy reikmiy tenkinimui ir darbinei veiklai, savo pilietiniy pareigy
atlikimui bei savo pilietiniy teisiy realizavimui.

Zodis ,,besimokanti, reiskia, kad visi visuomenés nariai, nenorédami atsilikti nuo mokslo,
technikos ir visuomenés tikrojo elito progreso tempy, privalo ir gali mokytis visa gyvenima ne tik
ivairiose mokymosi istaigose, bet ir savarankiskai, plésdami savo tezaura, tobulindami savo iglidzius,
greitai adaptuodamiesi prie besikei¢ianciy gyvenimo salygy ir atsirandanciy naujy galimybiy ir naujy
reikalavimuy.

Reikia pazyméti, kad informacinés visuomenés vystymosi salygomis atsiranda ne tik
bitinybé, bet ir daug naujy galimybiy nuolatiniam savarankiSkam mokymuisi. Jau vien tik
interneto panaudojimas nuotoliniam mokymuisi zymiai palengvina saviSvietos procesa, leidzia
individualizuoti ji ir padidinti jo efektyvuma.

Informacinés visuomenés kiirimas, prasid¢jes mazdaug nuo XX a. paskutinio
ketvir¢io pradzios,” rei§kia esminj (ne tik kiekybinj, bet ir kokybinj) virsma
Zmonijos visuomeninéje raidoje — trefiaja tos raidos banga (pirmaja laikoma
agrariné banga, prasid¢jusi neatmenamais laikais, kai Zmonés prad¢jo dirbti Zemg,
prisijaukino ir pradéjo auginti naminius gyvulius; antroji — industriné, reiSkianti
intensyvy fizinio darbo maSinizavima, prasidéjusi nuo XVIII a. pabaigos ir
tebesitesianti iki Siy laiky).

Besivystant informacinei visuomenei, zmogus, pasitelkgs informacines
technologijas, masinizuodamas protini darba ir kurdamas ,kolektyvinio proto
sistemas®, galés atlikti tokius darbus, kuriy anksciau i§ viso negal¢jo padaryti. Vienas
zinomiausiy pasaulyje informacinés visuomenés tyrinétoju Japonijos mokslininkas
Y. Masuda jau 1983 m. yra pareiskes, kad informaciné visuomené bus naujo tipo
visuomené, kuri 1§ esmés skirsis nuo industrinés visuomenés. Y. Masudos nuomone
informacinés visuomenés vystymosi eigoje esamos socialinés ir ekonominés
struktiiros transformuosis j naujas socialines ir ekonomines struktiiras. Apie tai
mes detaliau pakalbésime Siek tiek véliau, o dabar apsiribosiu tik pozidiriy 1
informacing visuomeng trumpa apzvalga.

Techniniu bei technologiniu poZiiiriu informaciné visuomené pasizymi tuo, kad informaciné
technika ir informaciniy technologijy taikymas igalina visuomeng efektyviai kaupti, apdoroti, perduoti ir
skleisti informacija, ja greitai susirasti ir gauti. D¢l pazangos Sioje srityje informacijos ir komunikacijos
techniné jranga tampa vis kompaktiSkesné, patogesné ir pigesne¢, didé¢ja jos nasumas ir taikymo
galimybés.

* Taip teigiama todél, kad tada mokslinéje spaudoje pasirodé §is terminas, kuris netrukus pateko i
politiky leksikona: informacinés visuomenés kiirimas buvo paskelbtas svarbiu techniskai ir ekonomiskai
i$sivysciusiy valstybiy tikslu. Taciau egzistuoja ir tokia nuomoné, jog zmonija informacing visuomeng
kurti pradéjo jau tada, kai atsirado privalomas rastu mokymas skaityti ir rasyti, t. y. ruosti kiekvieng
zmogy kaupti ir naudotis jau sukaupta informacija.
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Ekonominiu poZitiriu informacingje visuomenéje vyksta vertybiy ,,perkainavimas“:
pereinama nuo materialinio turto prie Ziniy ekonomikos, nes ekonomikos varikliu vis labiau
tampa naujos Zinios, o turimas turtas (kapitalas), iSlikdamas svarbia ekonomikos progreso salyga,
turéty vis labiau uZleisti pirmenybe mokslui, naujoms Zinioms ir jy pagrindu kuriamoms naujoms
technologijoms.

Kitaip tariant, Siuolaikinés zmonijos pagrindiniy resursy sarase, susidedan¢iame i$ keturiy daliy
(Zemé su joje bei ant jos esanciais iStekliais, darbo jéga, kapitalas ir Zmonijos sukauptos Zinios),
informacinés visuomenés vystymosi salygomis vis didesni svori igyja ketvirtoji komponenté, tampanti
pagrindiniu visos visuomenés ir atskiro individo turtu. Individy, turinéiy specifiniy Ziniy bei jgiidZiy
ir sugebanciy kurti tobulesnius ar naujus produktus bei tobulesnes ar naujas technologijas,
reik§mé visuomenéje Zymiai iSauga.

Taciau vien tik Ziniy (tuo labiau, kad didelé ju dalis intensyvaus informacinés visuomenés
vystymosi salygomis greitai sensta) ir net naudingu igiidziy, senstanéiy léCiau negu zinios, vis délto
nepakanka. Zinios ir jgiidziai gali teikti reik$minga prakting nauda tik tada, kada ,dirba“, t.y., kada
priklauso ne tik ju kiir¢jams, bet ir visai visuomenei bei dalyvauja praktinéje Zzmoniy veikloje. O tam
reikalingos atitinkamos organizacijos, sudarancios salygas Ziniy ir jgiidZiy isigijimui bei jy pavertimui
kompetencijomis ir juy taikymui. Todél, anot P. Drakerio (P.Drucker), ,,Ziniy visuomené“ yra ir
»Ziniy organizacijy visuomené®“. Tokioje visuomenéje kuriasi specialios naujos organizacijos, o
senosios, prisitaikydamos prie naujy visuomenés poreikiy, transformuojasi ir jungiasi i sistema,
sudarancia informacinés visuomenés infrastruktiira.

Socialiniu poziiiriu informacinéje visuomenéje jau dabar galima pastebéti visuomenés
diferencijavimasi | tris sluoksnius:

1) mokslininkai — tyréjai ir specialistai — projektuotojai, kuriy darbas — atradimy ir naujy idéju

paieska, naujy technologijy kiirimas;

2) informaciniy technologijy ir ju pagrindu veikianciy kity technologijy taikymo specialistai,

kuriy darbas — taikyti, priderinti ir diegti naujas technologijas jvairiose srityse;

3) informaciniy technologiju vartotojai — jvairiy specialybiy ir profesiju darbuotojai, kurie

naudojasi informacinémis technologijomis savo darbinéje veikloje.

Zinoma, visy $iy triju sluoksniy atstovai yra kartu ir informaciniy technologijuy vartotojai savo
asmeniniame gyvenime, ar buityje.

Kaip ir visais laikais, vykstant reikSmingiems nusistovéjusios tvarkos pokyciams (o
informacinés visuomenés vystymosi salygomis tokie pokyciai tampa ypa¢ dazni ir ypac ryskis),
objektyviai atsiranda tam tikra priestara ir socialiné jtampa tarp bandanciy skleisti ir diegti naujoves
profesionaly ir ty organizaciju, kurioms jie priklauso, o taip pat tarp moderniy organizaciju, diegianéiy
naujoves, ir visos likusios visuomenés. Taip atsitinka todél, kad visa visuomené yra labiau inertiSka
negu atskiras individas ar atskira moderni organizacija, kuriy ,kiirybinis destruktyvumas®,
pasireiskiantis diegiant naujoves visuomeng¢je, ne visur ir ne iSkart sutinkamas palankiai. D¢l tos pacios
priezasties ir atskiro profesionalo naujos nejprastos idéjos bei pastangos tas idéjas skleisti ir diegti ne
visada ir ne iSkart blina suprastos ir palankiai jvertintos net modernioje, linkusioje i naujoves,
organizacijoje, jau nekalbant apie subiurokratéjusias organizacijas ar visa visuomeng. Taciau toks
»Kirybinis destruktyvumas®, pazeidziantis stabiluma, prie kurio link¢ artéti nusistovintys procesai, yra
bitina progreso salyga. Svarbu tik, kad naujoviy diegimas netapty savitiksliu, o tarnauty bendram
esamos situacijos tobulinimui. Pavyzdziui, 1éktuvy gamyboje buvo pastebéta,kad labai dazni léktuvy
konstrukcijos patobulinimai gali ne tik nepagerinti gaminamy Iéktuvy kokybés, o net pabloginti ja, nes
tarp dazny pakeitimy Iéktuvy gamybos technologiniai procesai nebesuspéja nusistovéti, dél ko padidéja
broko tikimybé. Todél stengiamasi konstrukcijos ir technologijos patobulinimus kaupti: ivedinéti ne
pavieniui ir daznai, o partijomis ir re¢iau. Kitaip tariant, turi biiti palaikoma tam tikra ,,pusiausvyra*
tarp destruktyvumo, kuris atsiranda, tobulinant sistema, ir tos sistemos funkcionavimo stabilumo,
kad ,kiirybinis destruktyvumas®“ neprivesty prie chaoso, o sistemos inertiSkumas — prie
stagnacijos. Tai aktualu ne tik léktuvy gamyboje ir, bendrai, technikos tobulinime, bet ir vykdant
socialines reformas. O socialiniy reformy informacinés visuomenés raidoje bus gana daug. Bet apie tai
Siek tiek véliau, nes tai — gana sudétinga ir gana opi tema.

Erdviniu poziiriu informaciné visuomené traktuojama kaip globaliné (pasauliné), kurioje
kontinenty, valstybiy bei regiony sienos neturéty trukdyti visuomenés nariy informaciniam bendravimui,
riboti ji. Siuo pozidiriu informacing visuomene galima jsivaizduoti kaip visuotinj (pasaulinj) tinkla,
jungiantj telekomunikaciniais rysiais visus vartotojus. Ty rySiy déka informacija turéty tapti
vienodai lengvai ir vienodai sparciai pasiekiama visiems Zmonéms visame pasaulyje.

Kultiiriniu pozZitriu analizuodami informacing visuomeng ir joje vykstancius procesus,
pastebime intensyvy ivairy tauty kultiry saveikavima ir jo déka sparéiai vykstanti ivairiy kultiiry
elementy perémima arba atmetima, kultiiros globalizacija. Gana aktualiomis tampa, i§ vienos pusés,
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ivairiy kalby gramatiky apibendrinimo ir vertimo i§ jvairiy kalby automatizavimo problemos, o i$ kitos
pusés, — ivairiy tauty kultliry savitumo i$saugojimo problemos.

Globalizacijos pasekmés ir kultiiriniu, ir ekonominiu, ir socialiniu poZiiiriu gali biiti ne tik
teigiamos, bet ir neigiamos. Atsiranda ne tik naujos galimybés moksle, mokymesi, versle, gamybos ir
visuomenés valdyme, bet ir naujos socialinés, etinés, juridinés ir nacionalinés problemos.

Mazoms tautoms, prie kuriy priklauso ir lietuviy tauta, atsiranda asimiliacijos ir iSnykimo
pavojus. Jau dabar nemaza dalis Lietuvoje gimusiy ir uzaugusiy mokslo ir meno atstovy stengiasi
isilieti { pasaulini moksla ir meng tiesiogiai, tapdami ,,anglakalbio® mokslo ir meno dalimi, o ne per
Lietuvos moksla ir mena, kuriy ,,rémeliai* jiems atrodo per anksti ir masteliai — per mazi. Tai ypac
biidinga jauniesiems meno ir mokslo atstovams.

Informacinés technologijos ir ju taikymas jvairiose srityse — bankininkystéje, prekyboje,
vadyboje ir t.t. — atveria daug naujy galimybiy ne tik legalioje, bet ir nelegalioje veikloje.
Atsiranda visiSkai naujuy nusikalstamos veiklos riiSiy, kovoti su kuriomis visuomené dar néra
pasiruosusi. ISkyla daug naujy etiniy ir juridiniy problemy.

Informacinés visuomenés vystymosi salygomis, zidirint i§ vienos pusés, atrodo, turéty
suvienodéti {vairiuose planetos regionuose gyvenanCiy bei jvairioms tautoms bei valstybéms
priklausanciy visuomenés nariy galimybés sékmingai dalyvauti visuomenés ekonominiame,
kult@iriniame ir politiniame gyvenime. Taciau, ziiirint i$ kitos pusés, nelygiy galimybiy problema, kuri
buvo aktuali visais laikais (prisiminkite 1.8.6.2. skyrelyje minéta ,triados didziyju tiksly suderinimo
problema™), labai spartaus informacinés visuomenés vystymosi eigoje dar labiau paastréja, nes ne
visi visuomengés nariai dél ty ar kity aplinkybiy (sunkesniy gyvenimo salygy, maZesniy gabumy ir t. t.)
suspéja neatsilikti nuo gyvenimo tempo ir todél ne visada sugeba pakankamai pilnai pasinaudoti
paciomis naujausiomis informaciniy technologijy teikiamomis galimybémis. Tie, kurie negalés ir
nemokés naudotis naujomis informacinémis technologijomis, nebus ijsigij¢ naujuy reikalingy
igudzZiy, gali prarasti darba arba jo nerasti ir biti iSstumti i§ visuomenés. Tokie Zzmonés akis | akj
susidurs su ziauria tikrove, kuria savo laiku gana vaizdziai apras¢ Tomas Maltus, ,,Zmoniy pertekliaus
Zeméje“ teorijos autorius:

,Zmogus atéjes i jau uzimta pasauli, jei ji nesugeba iSmaitinti jo tévai arba jei visuomenei
nereikalingas jo darbas, neturi né maziausios teisés reikalauti sau iSlaikymo, reikalingo jo i§gyvenimui,
ir i§ tikryjuy yra nereikalingas miisy planetoje. DidZiojoje gyvenimo puotoje jam néra vietos. Gamta
isakmiai liepia jam iSnykti ir nedelsdama jvykdys savo nuosprendi, jei tas zmogus nesuras uzuojautos
pas kai kuriuos puotos dalyvius. Bet jei Sie pasispaus, kad padaryty jam vietos, greitai atsiras nauji,
reikalaudami sau tokios pat malonés. Suzinoj¢ apie tai, kad maisto yra kiekvienam atéjusiam, salg
pripildys daugybé prasytoju. Sventés tvarka ir harmonija sugrius, gérybiu gausa, kuri vie$patavo iki tol,
pasikeis i deficita, ir pakviestyju dziaugsmas bus sunaikintas. Ji pakeis elgetiSkas skurdo vaizdas,
siaufiantis visuose salés kampuose, sklisdamas i§ ten jkyriais Stksniais ty, kurie jauciasi teisétai
pasipiktinusiais, nerasdami sau maisto, kurio tiké&josi rasti.*

Jau 1§ Sios trumpos apZzvalgos turéty biti aiSku, kad Zmonija, norédama
efektyviai pasinaudoti informaciniy technologijy teikiamomis naujomis
galimybémis ir sékmingai spresti iSkylan¢ias naujas nelengvas problemas, turi
rimtai tam ruoStis i§ anksto. Ir tai iS tikryju daroma.

Jungtinése Amerikos Valstijose jau 1992 m. buvo nutarta kurti nacionaling
informacing infrastruktiira. 1993 m. buvo paskelbtas JAV prezidento B. Klintono ir
viceprezidento A. Goro memorandumas ,,Amerikos ekonominio augimo technologija.
Nauja kryptis, kuria butina sukurti.“ Jame pabréziama, kad investicijos | naujas
technologijas — tai investicijos { Amerikos ateiti.

1993 m. Europos komisija paskelbé Baltaja knyga ,,Augimas,
konkurentabilumas ir uZimtumas: i§Siikiai ir mokymasis Zengiant { XXI amziy.“ Joje
buvo nagrin¢jama informacinés visuomenés reikSmé Europos Salims. Remdamasi Sia
knyga, Europos Taryba sukviet¢ auksto lygio eksperty grupe, kuriai buvo pavesta
parengti praneSima apie informacing visuomeng ir priemones tokios visuomenés
idéjoms igyvendinti. 1994 m. Korfu saloje vykusiame Europos Tarybos posédyje
Europos komisijos viceprezidentas M. Bangemanas perskaité pranesima ,,Europa ir
globali visuomené.“ Jame buvo numatytas peréjimo | informacing visuomeng veiksmy
planas. Tais paciais metais M. Bangemano vadovaujama eksperty grupé parengé ,,An

Action Plan®, kuriame buvo suformuluota Europos kelio i informacing visuomeng
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strategija. 1994 m. pabaigoje buvo ikurta informacinés visuomenés plétros istaiga
ISPO (Information Society Promotion Office).

Viena pirmyjy i Veiksmuy plana reagavo Suomija. 1995 m. ji paskelbé
programa ,,Suomijos kelias i informacing visuomeng.*“ Analogiska programa 1996 m.
paskelbé Vokietija. Dabar nacionalinés informacinés visuomenés plétros programas
turi visos Europos valstybés. Lietuva tokia programa, pavadinta ,,Nacionaliné
informacinés visuomenés plétros koncepcija“, patvirtino tik 2001 m., nors dar
1991.11.13 (t.y. anksCiau nei JAV ir ES) LRAT ir Vyriausybé buvo patvirtinusi
nuostata kurti Lietuvos valstybing informacing infrastruktira (LVII) programos
,,Lietuva 2000 rémuose.

2000 m. buvo priimtas ES dokumentas ,,Europos veiksmy planas* (Europe
Action Plan), kuriame iS§déstytos informacinés visuomenés kiirimo Europos Sajungoje
pagrindinés nuostatos, kuriomis privalo vadovautis visos valstybés, jeinancios | ES,
taigi — ir Lietuva.

LR Vyriausybé, remdamasi jos priimta ir patvirtinta jau minétaja ,,Nacionaline
informacinés visuomenés plétros koncepcija“ ir atitinkamais ES dokumentais, 2001
metais priéme ,,Lietuvos informacinés plétros strategini plana®, kurj patikslino 2002
m., o 2003 m. patvirtino ,,Informacinés visuomenés plétros koordinavimo metodika.*
Galima teigti, jog tik nuo 2001 m. misy respublikoje buvo pradétos organizuotai ir
Vyriausybés lygyje vykdyti informacinés visuomenés kiirimo koncepcijos nuostatos,
atitinkancios ES plana, o iki tol vyko tik, galima sakyti, ,,stichiSkas* informacinés

visuomenés kiirimosi procesas.

Apie tai, kas ir kaip buvo daroma ar nedaroma tais metais Lietuvoje informaciniy technologiju
diegimo srityje, galima rasti $iy eiludiy autoriaus tinklalapyje internete” jo straipsnyje ,,Naujausiuy
informaciniy technologijy, statistinés analizés ir matematinio modeliavimo taikymy valstybés ir firmy
valdymo tobulinime galimybés®, todé¢l ¢ia to nebekartosiu.

Pazymésiu tik, kad informacinés visuomenés plétros Lietuvoje rezultatai iki Siol nebuvo
dziuginantys: kai pasinaudojant 1992-1997 m. duomenimis 110-Ciai pasaulio Saliy buvo apskaiciuotas
technologinés pazangos indeksas ITP (Index of Technologocal Progress) informaciniy technologiju
taikymo srityje, tai Lietuva pagal to indekso dydi, lygu 12,17, atsidoiré 52-oje vietoje, atsilikdama ne tik
nuo pirmaja vieta uzémusiy JAV (ITP=100,00), antraja vieta uzémusios Suomijos (ITP=95,60) ir
treCiaja vieta uzémusios Norvegijos (ITP=89,51), bet ir nuo 42-ja vieta uzémusios Estijos (ITP=19,01)
bei nuo 47-ja vieta uzémusios Latvijos (ITP=15,52), ir net nuo 50-ja vieta uzémusios miisy kaimynés
Lenkijos (ITP=12,81). Sio atsilikimo prieZastys gana trivialios: programa ,,Lietuva 2000%, kuri net
anks€iau uz JAV ir ES deklaravo informacinés visuomenés projekty pradzia, staiga nutriko.
Ivyko tai, kas Lietuvoje atsitinka labai daznai: besikeiCiant valdzioms valdzia ,,uzmirSo* tai, ka pries tai
buvusi valdzia deklaravo, ,,uzmir§o* viena geriausiy savo kada nors pradéty programy, net panaikino Sia
programa palaikancia struktira — RySiy ir informatikos ministerija, pasirinkdama kitus prioritetus,
parduodama uZsienieCiams net gana pelningai dirbusj Lietuvos Telekoma, o po to — ir Mazeikiy naftos
perdirbimo kombinata. Pinigy ir kito turto dalybos tapo svarbiausiu miisy valdziy tikslu. Ir tai tebesitgsia
iki $iol su vis did¢janciu iz@lumu.

Labai svarbu, kad miisy jaunoje valstybéje bent jau dabar, kai tapome ES nare,
nebiity apsiribojama vien tik $Snekomis ir pavienémis iniciatyvomis, o biity sparciai ir
organizuotai imamasi realiy ir konkre¢iy veiksmu, uztikrinan¢iy, jog mes Sioje labai
svarbioje srityje beviltiSkai neatsiliksime nuo kity Saliy, priklausanciy ES, taip pat nuo
JAV, Japonijos, Australijos, Kandos ir kity techniskai pazangiu pasaulio valstybiy.

Juk informacinés visuomenés plétra atsilieps ne tik mokslo, technikos ir
technologijy raidai bei pakeis miuisy buitj, bet ir leis Zymiai demokratizuoti bei
optimizuoti visuomenés ir valstybiy valdymo procesus, pagerins salygas visos
visuomenés dalyvavimui tuose procesuose, svarbiy visai visuomenei sprendimy
priémime. Atsiras salygos greitai ir pakankamai pigiai suzinoti visuomenés didelés

* http://www.mif.vu.lt/~sukys
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dalies nuomong tuo ar kitu visuomenei svarbiu klausimu, greitai ir pakankamai pigiai
rengti referendumus, jtraukiant visuomene | jai aktualiy klausimy svarstymg bei
svarbiy problemy sprendimg ir tokiu buidu ugdant joje jos pilieCiy pilietinj
samoninguma bei pilietinés atsakomybés jausma uz savivaldybése bei valstybéje
priimamy sprendimy kokybe, ty sprendiniy jgyvendinima bei to jgyvendinimo (ar
nejgyvendinimo) pasekmes. Tokiu bidu bus galima palaipsniui pereiti nuo
atstovaujamojo visuomenés dalyvavimo svarbiy sprendimy priémime prie jos
tiesioginio dalyvavimo: atstovaujamoji demokratija taps dalyvaujamaja
demokratija [322] ir palaipsniui artés prie tiesioginés demokratijos.

Techninés salygos, reikalingos tiesioginés demokratijos jdiegimui techninio
progreso déka kuriasi jau dabar. Jos tikrai atsiras, kai valstyb¢je egzistuojancios
Svietimo sistemos pastangomis bus pasiektas visuotinis ,,kompiuterinis raStingumas®,
iskaitant ir sugebéjima naudotis kompiuteriniais tinklais, ir kai valstybéje
egzistuojancios rySiy sistemos pastangomis bus sukurtas (kaip tai jau pradéta daryti
Kanadoje bei kai kuriose kitose tikrai demokratinése Salyse) savivaldybiy ir
valstybinis vieSojo naudojimo kompiuterinis tinklas, kurio ,,mazguose* bet kuris
pilietis, pateikgs pilietybg patvirtinan¢ia kortelg (pilieio pasa), visais svarbiais
Istatymy numatytais atvejais galés pareikSti savo nuomong, greitai, patogiai ir
nemokamai jvesdamas | kompiuterj atitinkama informacija, bei gauti kompetentingy
institucijy atsakyma i jam rtipima klausima.

Atrodo, kad Siame demokratizavimo kelyje svarbiausiomis klittimis bus ne
tiek techniniai bei ekonominiai sunkumai, nors ir jy, Zinoma, bus nemazai, kiek
visuomenés pilietinio samoningumo lygio kélimo problemos, kuriy iSsprendima
labai paspartinty visuomenés aktyvumo skatinimas, jtraukiant ja | dalyvaujamosios ir
tiesioginés demokratijos diegimo procesus. Toks visuomenés jtraukimas j savivaldos
plétros procesa labai aktualus dar ir dél to, kad net geriausi sprendimai ir
jstatymai, kai jy nesupranta ar jiems nepritaria tuos sprendimus bei jstatymus
privalantys vykdyti piliefiai, lieka tik popieriuje, nes realiai jgyvendinami tik
tokie sprendimai ir efektyviai veikia tik tokie jstatymai, kuriuos gerai supranta ir
aktyviai palaiko didZioji visuomenés dalis. O tokio supratimo ir palaikymo galima
pasiekti tik jtraukiant visa visuomene¢ ar bent didZiaja jos dalj j svarbiy
sprendimy ir jstatymy projekty aptarimg ir priémima.

Beveik akivaizdu, kad, siekiant tiesioginés demokratijos idiegimo, teks jveikti,
nors viesai ir neafiSuojama, bet arSy pasiprieSinima ty itakingy ir galingy jégu, kurios,
itvirtindamos savo Salyse (ir Lietuvoje taip pat) specialiai sugalvotas demokratija tik
vaidinancios, o i$ tikryju juy interesams tarnaujancias rinkimy | valdymo institucijas
sistemas (apie tai jau buvo rasyta Sios mokymo priemones 1.8.6.2. skyrelyje, kur buvo
paaiskinta, kodél ir kaip reikia keisti dabar Lietuvoje egzistuojancia ypatinga rinkimy
sistemg), sugeba uzsitikrinti visuomenés mazumos (Lietuvoje, pavyzdziui, visy
politiniy partiju nariai sumoje tesudaro vos keleta procentu visy jos pilieciy, o ty
partiju ,,aktyvas®, i§ kurio Lietuvos gyventojai yra ,.istatymiSkai* priversti ,rinktis*
savo ,valdzia“, nesudaro net deSimtosios procento dalies), pasivadinusios ,.elitu®,
diktata visai likusiai visuomeneés daliai — taip vadinamiems ,,runkeliams®, begédiskai
eksploatuodama ir nuskurdindama pastaruosius. [veikti §i ,elito” pasiprieSinima bus
labai subiinu, nes jo rankose valdzia, taciau ,,informacinés visuomenés“ kiirimosi ir
jos demokratéjimo procesai, o kartu ir visos visuomenés bendrojo iSsilavinimo
lygio, jos ekonominio gerbiivio, kultiiros ir dvasingumo kélimo procesai, nors ir
budami, palyginti, 1éti, negali ilgam sustoti. Jie, nepaisant jau minétyjy laikiny
trukdymy, neiSvengiamai turéty skatinti vienas Kkita ir vykti vis spartéjanciu
tempu. Juk mokslo ir visuomenés ekonominis bei socialinis progresas, nors ir
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netolygiai su pakilimais ir atosliigiais, su vingiais ir Kilpomis, visais laikais vis dél
to vyko ir, tikétina, neturéty sustoti ir ateityje.

Labai svarbu ir, matyt, bus labai sunku, ,,pasukti“ visuomenés jprocius ir
nuomon¢ nuo besaikio hedonistinio vartojimo prie racionalaus turimy resursy
naudojimo ir aplinkos tausojimo. Biitina dabar labai populiaria ir visais informacijos
kanalais intensyviai reklamuojama frazg, jau tapusia nemaZzos gyventoju dalies
gyvenimo ,credo“ ,Atsipalaiduokime!“, pakeisti kitu Suokiu ,,Pakilkime ir
pakelkime aplinkinius!*“ Pakilkime i§ dvasinio skurdo ir abejingumo savo artimuju,
savo tautos ir visos misy planetos likimui litino, pakeldami savo ir savo aplinkiniy
moralg ir pasitik€jima vieni kitais, kaip tai buvo, pavyzdziui, miisy tautos Atgimimo
Sajudzio veiklos pradzios laikais, iSmokime iSmintingai ir taupiai naudotis tuo, ka
mums suteikia jau ankSta mums tampancios miisy mazytés planetos neiSpasakytai
turtinga ir neiSpasakytai grazi gamta bei mokslo ir technikos pazanga. Pabandykime
bent minutéle pakilti vir§ beprasmisko ir beprotisko skubéjimo nezinia kur ir bent
minutélg susimastyti, ar Zmonija kartais nepameté proto ir tod¢l nemastydama skuba {
savo praziti?

Dabartiniu metu gana galingos jégos yra suinteresuotos besaikio
vartojimo, tenkinant net neprotingus ir iSkrypéliskus ,,poreikius®, skatinimu ir,
sieckdamos sau momentinés naudos, nesusimgsto, kad miusy planetos resursai yra
riboti ir artimiausiu laiku realiy galimybiy masinei artimojo ir tolimojo kosmoso
»kolonizacijai“, atrodo, nenusimato. Miisy planetos gamta jau dabar yra stipriai
paZeista nepakankamai iSmintingos netoliaregiSkos Zmoniy veiklos, ir Zmonija,
spresdama savo iSlikimo problema, turi rimtai susimastyti ir protingai apriboti
savo veikla, kad nebiity perZengta ta kritiné riba, uz kurios procesai gali tapti jau
nebegrjZtami. Apie tai Siek tiek jau buvo kalbéta 1.8.6.2. ir 1.14.13. skyreliuose. I§ to
iSplaukia, jog atskiry firmy ir asmeny veiklos valstybinis, ES ir Jungtiniy tauty
lygio pasaulinis reguliavimas tampa biitinas. IS to iSplaukia ir ypatinga mokslo
misija bei vaidmuo Siame reguliavimo procese [322].

Nors ka tik minétosios galingos jégos bei ju samdiniai® jnirtingai priesinasi
tokio reguliavimo id¢jai, vadinami tai antidemokratiSku ir todél neleistinu asmenybés
laisviy suvarzZymu, taciau Zmoniy ir firmy bei kity juridiniy asmeny veikla
reguliuojantys jstatymai yra lygiai taip pat biutini ir naudingi kaip judéjima
gatvése ir keliuose regulinojancios taisyklés.

Gatvémis ir keliais galima keliauti, kur nori — Siuo atzvilgiu keliaujanc¢iyjy
laisvé néra varzoma, bet ne kaip nori, o taip, kad netrukdytum kitiems keliaujantiems ir
nekeltum pavojaus nei jiems, nei sau. Tuomet ir tau kiti netrukdys bei nekels tau ir sau
pavojaus.

* Tokiy samdiniy vaidmeni Lietuvoje nesamoningai (o kartais ir samoningai) atlicka Laisvosios rinkos
instituto atstovai, matyt iki Siol vis dar nesugebantys suvokti, kuo skiriasi Smito ir Rikardo laiky
pramoninis kapitalas nuo Siuolaikinio finansinio kapitalizmo, kurio ,,akuly® nepasotinamas godumas
nei§vengiamai veda prie periodiskai besikartojanc¢iy globaliniy kriziy ir vis didéjancios turtinés
diferenciacijos visuomenéje. Juk kaip jau buvo rasyta 1.8.6.2. skyrelyje, finansinés operacijos ir
machinacijos nesukuria jokio produkto, o tik perskirsto kapitala: iS ty kiSeniy, kuriose jo mazai, i
tas kiSenes, kuriose jo ir taip daug. Todé¢l banky gaunamas pelnas néra uZdirbtas, sukuriant kokia
nors vertybg, pelnas ir todél bankai turéty biiti nesiekiancios pelno valstybinés istaigos, teikiancios
finansines paslaugas uz nedidelg valstybés nustatyta kaina. ISmintingai ir teisingai organizuotoje
visuomenéje turéty biiti priimti ir veikti tokie jstatymai, kurie leisty uZdirbti tik atliekant kokj
nors naudinga rezultata duodantj fizinj ar protinj darba, t.y., sukuriant kokia nors kam nors
reikalinga vertybe (daikta, informacija, paslauga ir pan.), ir likviduoty salygas, leidZianc¢ias pinigams
(ir, bendrai, kapitalui) patiems savaime (vien tik savo buvimu, jokios naujos vertybés
nesukuriant) ,,gaminti naujus pinigus, nauja kapitala.
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Gatvése ir kelivose ir visy keliaujanciy teisés yra lygios ir tik kai kurioms
tarnyboms (greitajai pagalbai, gaisrininkams, i nusikaltimo vieta skubantiems ar
nusikaltel] persekiojantiems policininkams) bendru visos visuomenés susitarimu
suteikiamos iSskirtinés teises.

Pazymétina, kad laikantys save ,elitu net ir ¢ia — gatvése ir keliuose —
neistveria be piktnaudziavimy: laikydami, kad taisyklés skiriamos tik ,,runkeliams®,
savarankiskai prisiskiria sau iSskirtines teises stabdyti ,,runkeliy judéjima, kad ,,elito*
kortezai galéty greitai ir saugiai patekti ten, kur patekti Siuo metu jie pageidauja. Juk
»elito laikas ir saugumas nepalyginamai brangesni negu ,,runkeliy®!

Nenuostabu, kad ir parlamentuose bei vyriausybése priimamuose {statymuose ir
vyriausybiy nutarimuose sujztléjgs ,.elitas stengiasi ir sugeba ,prastumti sau
daugybe privilegiju, leidzianciy ,.elitui uzsitikrinti prabanguy gyvenima ,,runkeliy®
darbo i$naudojimo saskaita. Pavyzdziui, pritrukus biudzete 1éSy, misy ,.elitas* greiciau
rySis dar labiau skurdinti nuskurdintaja didziaja visuomenés dali, negu i8dris priimti
progresinio pajamy mokescio istatyma, nes tai ,,nuskriausty” juos pacius ir turtingus ju
globéjus bei kompanionus.

Sutikus su nuostata, kad visuomenés gyvenime, kuris yra Zymiai sudétingesnis
uz transporto judéjima gatvése ir keliuose, irgi reikalingas reguliavimas, iSkyla dar
vienas labai svarbus klausimas, kas turi teis¢ ir gali organizuoti ir atlikti ta
reguliavima.

Demokratinése valstybése visuomenés gyvenimo reguliavima turi teis¢ ir gali
atlikti pati visuomeneé, priimdama ir jgyvendindama atitinkamas taisykles,
apibréziamas istatymais, kuriy projektus gali ir privalo, remdamiesi visuomenés
nuomones tyrimais ir mokslo pasiekimais (zidir. [323] apie mokslo vaidmeni
visuomenés gyvenime), sukurti visuomenés iSrinkty ir igalioty specialisty
kompleksinés grupés, pateikdamos tuos projektus visuomenés aptarimui, galutiniam
patvirtinimui ir ijgyvendinimui.

Tai bandoma daryti ir atstovaujamosios demokratijos salygomis, taCiau
pakankamai teisinga ir pakankamai efektyvy visuomenés reguliavima pavyks
igyvendinti tik tiesioginés demokratijos salygomis, nes atstovaujamoji demokratija,
esant dabar egzistuojancioms demokratija tik imituojancioms rinkimy sistemoms,
daznai i$sigimsta | demokratijos parodija. Todél butina keisti visuomenés atstovy
parinkimo sistema (zitr. 1.8.6.2. skyreli) ir, naudojantis Siuolaikinémis priemonémis
bei wugdant visuomenés pilietiSkuma, nuo atstovaujamos demokratijos per
dalyvaujanciaja demokratija evoliucionuoti tiesioginés demokratijos link.

Neretai teigiama, jog tiesioginé demokratija yra ,,absurdiska iliuzija“, panasi i
»komunistinés santvarkos® iliuzija, nes didel¢ minia Zmoniy, tarp kuriy didZioji ju
dalis neturi pakankamai auksto intelekto ir atitinkamo iSsilavinimo bei reikalingy
specifiniy ziniy, yra nepajégi priimti ne tik pakankamai iSmintingo, bet net ir jokio
sprendimo, nes toje minioje visada atsiras labai daug zmoniy, kuriy interesai bus tiek
priestaringi ir nuomonés tiek nesuderinamoms, kad niekada nebus galima pasiekti ne
tik iSmintingo, bet ir jokio, kad ir labai kompromisinio, konsensuso, leidziancio spresti
ir i8spresti i8kilusia problema. Menkai iSsilavinusi ir stichiS8kai kylanc¢iy emociju
valdoma minia kartais gali pasielgti ne tik neiSmintingai, bet ir ziauriai.

Siuose teiginiuose yra nemazai karcios tiesos, daug karty patvirtintos gyvenimo
praktika, taciau i$ ty teiginiy tik tada iSplaukia iSmintingos tiesioginés demokratijos
negalimumas, kai i tiesioginés demokratijos reiskini ziiirima tik labai tiesmukiskai ir
tik statiSkai, nesuprantant, kad tiesioginé demokratija yra ne tiek visuomenés
valdymo, kiek jos nariy pilietinio samoningumo bei atsakingumo uZ savo
priimamus sprendimus ir veiksmus ugdymo priemonés, ir isivaizduojant tiesioging
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demokratija kaip tokia visuomenés santvarka bei tokia visuomenés savivaldos forma,
kuri po tam tikro baigtinio laiko turéty biiti pilnai ir iSkart pasiekiama ir, bidama viena
karta pasiekta, toliau jau egzistuoja pakankamai tobulai ir beveik automatiskai. Toks
tiesioginés demokratijos supratimas tikrai yra neteisingas, utopinis ir iliuzinis.

Taciau, jei pazvelgtume | ,tiesioging demokratija“ sistemiSkai kaip 1
visuomenes pilietiSkumo ugdymo priemong ir dinamiskai kaip i siektina visuomeninés
santvarkos ideala, kuris niekada negali biiti absoliuciai pilnai pasiektas, bet prie kurio
galima ir biitina nuolat artéti, tobulinant visuomeng ir santykius joje, tai tiesioginés
demokratijos idéja tampa jau nebe iliuzija, o labai vaisinga idéja, tikrai taikytina
realiame visuomenés santvarkos tobulinimo ir tobul€jimo procese.

Atsakant i klausima, ar tikrai imanoma, ar neimanoma tiesioginés demokratijos
salygomis priimti iSmintingus ir toliaregiskus sprendimus, naudingus visai visuomenei
ar bent didziajai jos daliai, reikéty turéti omenyje dvi svarbias aplinkybes.

Visy pirma tiesioginé demokratija néra kokia nors anarchijos modifikacija, kur
kiekvienas galéty elgtis visiSkai neatsizvelgdamas i kitus, o yra tokia visuomeniné
santvarka, kurioje visi pilieCiai, biidami atsakingi uz ta tvarka, kuria patys sau
pasirinko ir sukire, privalo laikytis tam tikry normy ir j{statymy, priimtiny ir
nebiity visuomenei primesti ,,i§ virSus™ kaip dabar, nelabai skaitantis su visuomenés
daugumos valia, o kartais net pries jos valia, bet biity visuomenéje placiai apsvarstyti ir
daugumos jos nariy bendru susitarimu priimti samoningam vykdymui kaip racionali
butinybe¢, iSreiskianti visuomenés daugumos iSmintj ir valia.

Atsizvelgdami | S$ia — pirmaja — aplinkybg, panagrinésime, kuo tiesioginé
demokratija yra panasi { atstovaujamaja ir kuo jos skiriasi viena nuo kitos.

Biity klaida manyti, kad tiesioginés demokratijos salygomis turéty nebelikti
jokiy specialiy visuomenés savivaldos struktiriniy padaliniy. Nors pilietinio
samoningumo ir atsakingumo lygis, patiems pilie¢iams priimant gyvybiSkai
svarbius sprendimus ir patiems tiesiogiai juos realizuojant, neiSvengiamai turés
iSaugti, bet tai jokiu biidu nesalygoja ir negarantuoja, kad visuomenei neprireiks
specialiy struktiuriniy savivaldos padaliniy jstatymais nustatytai tvarkai
igyvendinti ir palaikyti, visuomenéje besiformuojanciy naujy idéjy ir nuomoniy
tyrimui bei apibendrinimui, tas idéjas bei nuomones apibendrinanciy
formuluodiy pateikimui platesniy visuomenés sluoksniy Ziniai bei aptarimui, o
taip pat eilés kity visuomenei reikalingy organizaciniy funkcijy vykdymui.

Daugelis atstovaujamosios demokratijos salygomis dabar egzistuojanciy
visuomenés savivaldos struktiiriniy padaliniy yra tikrai reikalingi ir todél turés
iSlikti pereinant nuo atstovaujamos per dalyvaujamaja prie tiesioginés
demokratijos. Taciau islikdami jie turés kardinaliai pasikeisti, nes kardinaliai pasikeis
Jju statusas ir vaidmuo visuomengéje.

Dabar egzistuojantys visuomenés savivaldos ir valstybés valdymo
struktiiriniai padaliniai i§ tikryjy yra ne visuomenés savivaldos, bet jos valdymo
sistemos padaliniai, o todél jie tik nominaliai ,,tarnauja“ juos iSsirinkusiai bei
paskyrusiai visuomenei. Badami sudaryti ar susidarydami, jie, esant dabar
veikiantiems jstatymams, automatiSkai jgyja tokj statusa, kuris leidZia jiems
pastatyti save vir§ likusios visuomenés ir tapti jau nebe jos tarnu, o beveik
neribotu jos valdovu, galiniu manipuliuoti didZigja visuomenés dalimi,
priverciant pastaraja tarnauti tiems padaliniams, tenkinant tuos padalinius
Sefavusiy ir Sefuojanciy jtakingy, bet siaury visuomenés grupiy interesus.

Tokios atstovaujamosios demokratijos salygomis didZioji visuomenés dalis,
i$sirinkusi sau valdzia, pagal savo paskirtj privalancia sukurti ir palaikyti visuomenés
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kaip tam tikro organizmo egzistavimui reikalinga tvarka, deleguodama savo
iSrinktiesiems valdZios atstovams atitinkamas teises ir prisiimdama pastaryjy
atzvilgiu atitinkamus jsipareigojimus, gana daznai praranda galimybe kaip nors
kontroliuoti ka tik iSrinktosios valdZzios veikla, o tai ,,atriSa pastarajai rankas“ ir
leidZia jsigaléti beveik neribotai valdZios savivalei eiliniy pilieciy atZvilgiu. Taip
atsitinka  tod¢l, kad daugumoje atstovaujamyjy demokratiju visuomenei,
prabalsavusiai uz jai pasialytus ar pasisiuliusius kandidatus, iki kity rinkimy
nebepaliekama beveik jokio juridinio instrumento, kuriuo naudodamasi ji galéty
kontroliuoti ir paveikti savo ,iSrinktuosius®, kai Sie nukrypsta nuo priimtiny
isipareigojimy. O tuo tarpu pastarieji, naudodamiesi uz i§ visuomenés mokesciy
pavidalu surinktus pinigus iSlaikomomis juridinés ir vykdomosios valdzios
struktiromis (ju tarpe — ir gerai ginkluotomis ,,jégos struktiiromis®), praktiSkai jgyja
gana realia galimybe priversti visuomene tapti paklusniu valdzios tarnu,
vykdanciy valdZios valia ir negalin¢iu Kkontroliuoti savo .,,iSrinktyjy“ veiklos.
Todél nenuostabu, kad prie ,,valdzios lovio* taip atkakliai ir inirtingai, nesiskaitydami
net su elementariomis moralés normomis ir didelémis iSlaidomis, verziasi jvairaus
plauko savanaudziai. Juk ten, prie to ,,lovio®, ivairiy privilegijy ir gundanciy galimybiy
— daug, o atsakomybés — beveik jokios! Ir taip bus visada, kol miisy demokratiskai
iSrinktoji valdzia tik valdys, pati iSlikdama nevaldoma, t.y. kol visuomené dél
savo pilietinio nebrandumo nesugebés susiorganizuoti ir pareikalauti i§ savo
valdZios atsiskaitomybés ir atsakomybés uz savo veikla, ir uz klaidas bei
nusiZzengimus. Juk tik retas Zmogus, tapes vadovu, sugeba, esant bet kuriai
valdymo sistemai, netapti valdovu, sugeba, vadovaudamas Zmonéms, ne
eksploatuoti juos, o jiems tarnauti. Taip elgtis gali tik labai kilnios, labai tvirty
isitikinimy ir labai tvirtos valios asmenybés. O tokiy, kaip nebiity gaila ir apmaudu,
dabartin¢je visuomenéje pasitaiko labai retai, nes dabartiné aukléjimo sistema ir
dvasiné bei socialiné aplinka dabartinj miisy jaunimg | tai ne tik neorientuoja, bet
gana daZnai veikia jj prieSinga kryptimi. Todél daugelj Zmoniy jgytoji valdZia ne
taurina, o gadina. Yra daug karCios tiesios posakyje: ,,orHU M BOJBI MPOIIEN
YCIEIIHO, a MeIHBbIe TpyObl — HE Bbaepkan!“ Atsizvelgdama i daugumai zmoniy
biidinga silpnuma, visuomené, pirmoje eiléje jos tikrasis elitas, turéty pasiriipinti,
kad buty sukurta ir jdiegta tokia santvarka, tokia valdymo sistema, kurioje bet
kuris valdymo subjektas negaléty likti niekieno nevaldomu ir niekam
neatskaitingu, o kartu biuty ir valdymo objektu kito valdymo subjekto atZvilgiu,
t. y. kad hierarchiné valdymo kontiury sistema biity ne ,grandiné“, turinti
absoliucia ,,apacia®“ ir absoliuty ,virSy“, o biuty uzdaras ,zZiedas“, kuriame
kiekvienas valdymo subjektas kokiame nors valdymo kontiire kartu bity ir
valdymo objektu kitame kontiire.

Tuomet joks prezidentas, parlamento pirmininkas, Auks$c¢iausiojo teismo ar
Konstitucinio teismo pirmininkas ir pan. negaléty tapti prie§ nieka neatsakingu
»dievaiciu®, kuri visi privaléty tik garbinti ir neturéty teisés net suabejoti jo sprendimy
teisingumu ir kilnumu, jau nekalbant apie tai, kad Siuos asmenis | aukStus postus
iSrinkusi bei paskyrusi tauta turéty teisg ir realiai galéty pareikalauti i§ savo vadovy
asmeninés atsakomybés uz ju veikla bei neveikluma, uz padarytas klaidas ar
nusiZzengimus.

Reikia pripazinti, kad dabar miisy planetoje egzistuojancios valstybinés
santvarkos, nors po truputj ir juda demokratéjimo keliu, dar nesugeba uZtikrinti
tokio aukSciausios valdZios valdomumo, kuris neleisty pastarajai neleistinai
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nukrypti nuo Konstitucijoje apibrézty normy” ir iSkelti save vir$ ja iSrinkusios ir
jai patikéjusios tautos. Sis triikumas budingas ne tik diktatiiroms bei monarchijoms,
bet ir santvarkoms, vadinan¢iomis save demokratinémis.

Daznai teigiama, kad ir atstovaujamoji demokratija jau sugeba iveikti $i savo
triikuma, viska sustatydama i savo vietas demokratisky rinkimy metu. Sitame teiginyje
yra dalis tiesos, taCiau — tik dalis. Tiesa, kad atstovaujamoji demokratija Siuo atzvilgiu
yra pranaSesné¢ uz diktatira, nes eiliniy demokratiniy rinkimy metu (jei pastarieji
neiSsigimsta i pseudodemokratiskus, kas irgi neretai biina, kadangi ,,valdantysis elitas*
turi gana daug teisiy ir galimybiy ,,pasitvarkyti®, itakodamas rinkimines komisijas,
ziniasklaida ir visuomenés nuomong, kad viskas vykty ir jvykty taip, kaip tam ,,elitui‘
pageidautina) visuomene¢ igyja Siokia tokia galimybe ivertinti buvusiyjy ,,iSrinktyjy*
veikla bei jos rezultatus ir Siek tiek pakoreguoti valdzios sistemos struktiiriniy
padaliniy sudéti, pakeisdama kai kuriuos buvusiuos ,iSrinktuosius® kitais
»iSrinktaisiais®, pasirinkdama juos i§ saraSy, Kkuriuos, veikiant dabartinéms
rinkimy sistemoms, formuoja ne pati visuomené, o taip vadinamasis ,,politinis
elitas* (politiniy partijy vadovybés), t. y. tos pacios sugebancios pastatyti save virs§
visos likusios visuomenés gerai organizuotos ,.elito“ (ar tarnaujancios ,.elitui®)
grupés. Savaime suprantama, kad tokie visuomenés valdymo sistemos struktiiriniy
padaliniy sudéties pasikeitimai, jvykstantys kaip rinkimy rezultatas, dazniausiai beveik
nieko nepakeiia, o geriausiu atveju susiveda tik { taip vadinamaji ,,Svytuoklés
reiskinj*, t. y. { vieny minétojo ,,politinio elito* grupiy atstovy apsikeitima vietomis su
kity to ,.elito* grupiu atstovais, kurj laika buvusiais pirmyju ,,politinio elito grupiu
oponentais — tikrais ar tik tariamais.

Jeigu kartais ir iSrenkama kokia nors ,balta varna“, nesugebanti ar nenorinti
pritapti prie dominuojancio ,.elito* ir tarnauti jo ,,politinei linijai“, tai tokia ,,balta
varng““ nesunku ,,atvesti | prota“, o jei pastaroji neparodo reikalingo ,,supratimo* — ja
»izoliuoti* ir susidoroti su ja ,,politiSkai* ar ,,juridiSkai* (kartais — net ir fiziskai, nes,
kaip mano didzioji dalis ,,politinio elito* atstovu, ,,politinéje kovoje visos priemonés,
jei tik leidzia pasiekti uzsibréztus tikslus, yra leistinos ir geros®), kad ir kitos galimos
,baltos varnos* zinoty, kokia ateitis laukia kiekvieno ,,nesupratingo* ar nepaklusnaus
,»18s18okelio®. Tuo paciu metu toks susidorojimas — gera pamoka ir ,,pilkajai runkeliy
masei*: ,,Nesvarbu uz ka ir kaip jis, driskiai, balsavote, bus taip, kaip mes — ,,elitas* —
norime, nes mes geriau zinome, ko tautai ir jums, driskiams, reikia. Juk mes — ,,tautos
ziedas®, jos ,protas ir sazin¢“, tod¢l neatsitiktinai misy rankose visi pagrindiniai
ekonominiai, politiniai ir juridiniai svertai ir uZ misy saskaitose esan¢ius pinigus
lengvai nusiperkama ziniasklaida, o jei viso Sito kartais dar nepakakty, tai primename,
jog yra dar ir ,,jégos struktiros® — ne tik vietinés, bet ir tarptautinés, pasirengusios ir
sugebancios ,,apginti“ stambaus kapitalo (o tai reiSkia — ir miisy bei misy Sefuy)
interesus.*

Nenuostabu, kad nemaza visuomenés dalis, visa tai matydama ir suvokdama
savo neorganizuotuma bei 1§ jo iSplaukiant] bejégiSkuma, nusivilia dabar
egzistuojanciomis rinkimy sistemomis ir nebemato prasmeés dalyvauti tolimesniuose
rinkimuose: koks skirtumas, kuri ,,elito* grupé ,,maitinsis*“ prie ,,valdzios lovio*, juk
paprastas Zmogus, neturintis pakankamai didelio kapitalo, o tik rankas, kojas ir
tas galiines valdan¢ia nuolankia (o kartais — net ir iSgasdinta) galva, kaip skurdo
prie vieny, taip skurs ir prie Kity, nes tik skursdamas jis tampa pakankamai pigia

* Reikia pripazinti, jog ir konstitucinés normos ne visada yra pakankamai tobulos, nes gana daZnai
konstitucijy projektai nebiina pakankamai detaliai apsvarstomi placiuose visuomenés sluoksniuose ir
iSreiskia ne tiek visos visuomenés poreikius irlikescCius, kiek grupés specialisty nuomong, kuri ne visada
besaliska.
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ir pakankamai paklusnia darbo jéga, reikalinga ,elitui“ jo besaikiai auganciy
poreikiy tenkinimui, jo pelny didinimui.

Toks visuomenés apolitiSkumas ir bejégiSkumas labai naudingas valdanciojo
»elito® atstovams, nes viskam abejinga ir susiskaldziusia visuomeng lengviau paversti
paklusniais svetimos valios vykdytojais. Tode¢l ir dedamos nemaZos pastangos
visuomenés apolitiSkumui palaikyti, skiriamos nemazos 1€Sos visuomenés samonés
»socialiniam programavimui®, pasitelkiant modernias PR (,,public relation®)
formavimo priemones.” Ir, reikia pripaZinti, visa tai daznai duoda tuos rezultatus, kuriy
buvo siekiama.

Taciau tie rezultatai negali buti ir nebuina ilgalaikiai, nes per ilgesnius laiko
tarpus didZioji visuomenés dalis vis délto sugeba atsirinkti, kur yra tiesa, o kur —
apgaulé. Todél ilgalaikéje perspektyvoje vis délto nugali tiesa ir zmonija, nors ir
palengva, nors kartais darydama ir nemazus vingius, vis délto progresuoja. Blogis,
biidamas galingesnis uZ gérj trumpose grumtynése, nes turi turtingesnj ir
jvairesnj, nevarZoma jokiomis moralés normomis kovos priemoniy arsenala, net
ir nugaléjes negali ilgai iSsilaikyti, nes pats save suzZlugdo. Todél ilgalaikéje
perspektyvoje vis délto nugali géris. Analizuodami ivairiems visuomenes
sluoksniams priklausanéiy gyventoju turting padétj ir gyvenimo salygas ivairiose
Salyse ir ivairiose epochose, galime pastebéti, kad kartu su mokslo, Svietimo,
kultiiros, technikos ir technologiju pazanga vyksta (nors kartais ir su nemazais
pasvyravimais) tam tikra pazanga ir socialinéje srityje. Tai nuteikia optimistiskai.

Taciau, vertindami minétuosius teigiamus poslinkius, ypac¢ ryskius tikrai
demokratiSkose Salyse (pavyzdziui, Skandinavijoje), negalime nepripaZinti, kad
atstovaujamajai demokratijai vis dar nepavyksta jveikti nepateisinamai ir
nepagristai didelés turtinés nelygybés tarp beveik pasakiSka prabanga
besimégaujancios maZzumos ir vos—vos suduriancios galus su galais daugumos,
savo darbu sukuriancios didzigja dali ty vertybiy, kuriomis disponuoja minétoji
mazuma, sugebanti dél apsukrumo bei turtingumo ir i$ ju iSplaukiancios didziulés
itakos politinéms struktiiroms ir jstatymuy leid¢jams iSlaikyti visuomenéje dar i$
ankstesniy laiky paveldétus ekonominius santykius, salygojancius nelygybés
atsiradimo galimybe¢ bei iSsilaikyma, o kartais — net jos did¢jima, tam tikrais
laikotarpiais.™

Simptomatiska, kad kai kuriose kapitalistinése Salyse turtiné nelygybé tarp tu,
kurie turi labai daug, ir tarp tuy, kurie turi labai mazai, ilga laika palengva mazéjusi,
paskutiniu metu (po Soviety Sajungos subyré¢jimo ir sovietinés santvarkos zlugimo) vél
pradéjo didéti. Matyt, kai kurie stambiojo kapitalo atstovai, pajute kad juy sistemai
grésmé zymiai sumazgjo, peréjo i tokia ,,euforija“, jog kyla nauja grésmé: ar kartais
jie ,nepames galvos“ ir ,neperlenks lazdos“? Nejaugi Zmonija vis dar
nepasimoké i§ ty kruviny pasekmiy, kurias tokie perlenkimai jau ne vieng karta
buvo i$Sauke?

* Apie tai, kaip veikia PER, skaitytojas gali pasiskaityti $maiks¢iai parasytoje knygoje [27], o apie kitas
visuomenés didziosios dalies politinio abejingumo ir pasyvumo priezastis — $ios mokymo priemonés
1.14.12.2.1. skyrelyje.

** Tokj laikotarpj, prasidéjusi kapitalistinése valstybése po Soviety Sajungos subyréjimo ir sovietinés
santvarkos zlugimo, pergyvena dabartiné pasaulio visuomené iki Siol. Pasinaudodami kapitalistinei
ekonomikai biidingomis krizémis, kai kurie itakingi sluoksniai stengiasi likviduoti kai kurias svarbias,
anksciau i$sikovotas, darbo jéga parduodanciyjy socialines teises. Tai — ne tik Zalingos visuomenei, bet
ir labai pavojingos tendencijos. Sis socialinio regreso procesas negali ilgai testis. Tikiuosi, jog nugalés

ugnimi.
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Juk ir terorizmo (kuris tapo didele grésme ir apie kurj dabar tiek daug
kalbama bei su kuriuo bandoma Kkovoti net karinémis priemonémis) Sakny
reikéty ieSkoti ne tik ir ne tiek musulmoniSkose Salyse, kiek iSsivysCiusiy Saliy
stambiojo kapitalo ekonominéje ir nacionalinéje politikoje, neseniai dar buvusioje
kolonialine politika silpnai iSsivys€iusiy Saliy ir jy gyventojy atzvilgiu.

Juk ir 1917 m. jvykusio bolSevikinio perversmo su savo Kkruvinomis
pasekmémis Rusijos imperijoje irgi galéjo nebuti, jei ta imperija iki tol
valdZiusiyjy politika bty buvusi Siek tiek humani$kesné ir iSmintingesné, labiau
orientuota j vis aStréjanciy socialiniy problemy sprendimg.

Juk ir Hitleris su savo nacionalsocializmu, peraugusiu i rasizma, ir militarizmu,
privedusiu prie Antrojo pasaulinio karo, atsirado ne tus¢ioje vietoje. Galima drasiai
teigti, kad jau daug mety sprendziamos problemos Artimuosiuose Rytuose niekada
nebus i$sprgstos, jei jos bus sprendziamos taip, kaip dabar, t. y. ne i§ teisingumo, o i$
,J€gos poziciju®“. Taq pati galima pasakyti ir apie padét] Kaukaze, Irake ir Afganistane.

Griztant prie atstovaujamos ir tiesiogines demokratijy palyginimo bei prie
turtinés nelygybés visuomenéje problemos, isSaukiancios visuomenés nariy
galimybiy nelygybe, galima padaryti gana pagrista iSvada, jog tik peréjimas nuo
atstovaujamos per dalyvaujamaja prie tiesioginés demokratijos, kuriam, kaip jau
buvo minéta, techninés salygos atsiranda jau Siandien, leis taip pakeisti socialinius
santykius visuomenéje, kad nebelikty sglygy besaikiam labiau apsukrios
mazumos turtéjimui maZiau apsukrios daugumos nuskurdinimo saskaita ir i$ to
iSplaukianciai socialinei jtampai tarp jvairiy visuomenés sluoksniy, nes tiesioginés
demokratijos salygomis visuomenés bendru susitarimu ir i§ jo iSplaukiancia valia
sudaromos organizacinés struktiiros, biidamos pastoviai ataskaitingomis visuomenés
daugumai, jau nebegalés tapti niekieno nekontroliuojamomis ir pastatyti save vir$
visos likusios visuomenés. Jos taps visuomenés savivalda organizuojanciomis bei
palaikanciomis struktiiromis ir bus priverstos tarnauti jas iSrinkusiai visuomenei ne
tik nominaliai (kaip yra dabar — atstovaujamos demokratijos salygomis), bet ir i$
tikryjuy.

Tiesioginés demokratijos salygomis turéty buti suformuotos ir tokios
organizacinés struktiiros, kurios tirty visuomené¢je besiformuojancias id¢jas ir
nuomones, apibendrinty jas, pateikdamos apibendrinancias formuluotes platesniy
visuomenes sluoksniy Ziniai ir aptarimui, kurio metu visuomené (bent jau jos
dauguma), apsvarstydama, vystydama ir tobulindama tas formuluotes, pati
isisavinty tai, kas tose idéjose bei nuomonése yra tikrai paZzangu ir naudinga.
Visuomené, tokiu biidu pati tobulédama, ieskoty ir rasty iSkylanciy problemy
sprendimus, iteisindama juos, remdamasi samoningo daugumos pilieciy apsisprendimo
rezultatais, gautais tiesioginiy diskusijy ir balsavimy metu.

Taigi, nagrinédami pirmaja aplinkybe, nuo kurios priklauso atsakymas 1
klausima, ar gali egzistuoti efektyviai veikianti tiesioginé¢ demokratija ir ar visuomené
tiesioginés demokratijos salygomis sugebés spresti iSkylancias problemas, priimdama
iSmintingus ir visuomenés daugumai priimtinus (o todél — ir realizuojamus praktikoje)
sprendimus, pri¢jome iSvada, kad visuomené, tokiomis salygomis pati tobulédama,
bus pajégi spresti ne tik tas problemas, kurios sprendZiamos dabar atstovaujamos
demokratijos salygomis, bet ir tas, kuriy atstovaujamoji demokratija Siandien
patenkinamai dar neiSsprendé.

Dabar pereisime prie antrosios aplinkybés nagrinéjimo ir pabandysime
iSsiaiSkinti, ar tiesioginé demokratija netaps aklu, mazu bei nepakankamai
iSsilavinusios, o todél daZnai ir neteisios minios diktato, kartais galincio tapti net
Ziauresniu ir beprasmiSkesniu uz atskiro asmens diktata, jrankiu, ar atsiras tokioje
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visuomengje zmoniy, kurie tiesioginés demokratijos salygomis panorés
nesavanaudiSkai dirbti visuomenés labui, skleisdami ir jgyvendindami pazangias
ide¢jas, ar sugebés tokie zmones tapti visuomenes lyderiais, kelti visos visuomenés
samoninguma, pilietini atsakinguma ir vesti visuomeng pazangos keliu, savo autoritetu
teigiamai paveikdami maziau iSmintinga visuomenés dalj visais atvejais, kai iSkyla
pavojus, jog visuomené gali pasukti nepakankamai apgalvotais ar net praziitingais
Sunkeliais?

IS jau gana netrumpos miisu planetoje egzistuojancios Zmoniy genties istorijos
gerai zinoma, jog visais laikais ir prie bet kuriy santvarky biitinai atsirasdavo tokiy
zmoniy, kurie sugebédavo mastyti placiau ir giliau, o todél ir matyti toliau bei tiksliau
nei visa kita Zmonijos dalis. Tokie iSkilis Zmonés, nors gana daZnai ir nebiidavo
iSkart teisingai suprasti ir jvertinti savo meto visuomenéje, kaip tik ir sudarydavo
tikraji Zmonijos ir jos tauty elita, tiesdami Zmonijai bei jos tautoms kelius j
dvasinj, moralinj, mokslinj, techninj ir materialinj progresa, i Zmoniy gyvenimo
lygio, jo kokybés kélimag net ir tada, kai nebebiidavo gyvyjy tarpe.

Toks elitas kardinaliai skiriasi nuo to ,,elito*, kuriuo save neretai mégsta vadinti
kai kurie (del savo vingraus abejotinos vertés ,,apsukrumo® ir ,,mokéjimo* sumaniai
»apeiti® ne tik jstatymus, bet ir pagrindines moralés normas) greitai ir lengvai pralobe
turtuoliai bei ,,politiniai veikéjai®, sugebejg abejotinomis ar net nusikalstamomis
priemonémis susikrauti sau ne tik politini, bet ir finansinj kapitala.

Neretai prie tokio tipo ,.elito” stengiasi prisiplakti minétiesiems finansiniams
oligarchams ir magnatams bei prie ,valdZios lovio“ sugeb¢jusiems prasiverzti
»politikams* padlaiziaujantieji pusinteligen¢iai ir kiti ,apsukris® pataikiinai,
besitikintys ,,sugriebti“ nuo turtingo savo ,,mecenaty stalo koki nors atlickama
trupineli, o taip pat nuo ,saloniniy maniery“ pakvaiSusios ir ,paskutiniy mady‘
besivaikanCios poniutés ir panelés kartu su tas poniutes ir paneles ,,visapusiskai*
aptarnaujanciais ,,bohemos* atstovais.

Savaime suprantama, jog tokiam ,elitui“ ir jo ,prielipoms™ likusioji
visuomenes dalis yra tik ,,méSlas, ant kurio tik ir gali Sis ,,elitas* tarpti, ta ,,mesla“
begédiskai mulkindamas, eksploatuodamas, zemindamas ir skandindamas skurdo,
alkoholizmo ir pigios popkultiiros litine, kartais leisdamas tam ,,mésSlui* pakilti tik iki
,»elita aptarnaujanc¢iy paklusniy tarny luomo.

Tikrojo gi elito misija yra (ar bent jau turéty buti) visai kita. Jis turéty ne
Zeminti, mulkinti ir niekinti likusiaja visuomenés dalj, ,,pasikeldamas“ j tai daliai
nesuprantamas ir nepasiekiamas ,aukStybes“, o, siekdamas jai Zmoniskesnio
gyvenimo ir tokiu biidu tarnaudamas jai, kelti pastaraja aukStyn i$ jos dvasinio ir
turtinio skurdo, padéti jai suprasti tikrasias jos reikmes ir surasti jai svarbiy
problemy sprendimus. Kaip tik Sio — tikrojo — elito atstovai galéty ir privaléty
kurti kartu su visa visuomene jos gyvenimo ir savivaldos tobulinimo programas,
organizuoti progresyvius judéjimus ir atitinkamas politines partijas bei
profesines sajungas, suburdami j jas aktyvius bendramindius, ir, pasinaudodami
tokio organizuoto aktyvo pastangomis, Sviesti visa visuomene, sitilyti jai galimus
jos problemy sprendimo variantus, aiSkindami jai ty sprendimy naudingumg ir
realuma.

Toks elitas, kildamas aukstyn ir Zengdamas pirmyn, kartu su savimi kelty
ir vesty visa likusia visuomene, bent didZiaja doraja jos dalj, mokydamas ir
skatindamas ja kuo aktyviau dalyvauti savo problemy sprendimy paieSkoje, ty
sprendimy priémime ir jy realizavime.

Esant tokioms salygoms ir vykstant tokiam visuomenés tobulé¢jimo procesui,
artéjimas prie tiesioginés demokratijos tapty jau nebe ,,absurdiska iliuzija“, o
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visiSkai natiiralia visuomenés gyvenimo evoliucija. Tokiomis salygomis tapty
visiSkai realu, kad doroji visuomenés dalis (o ji, esant normaliai Svietimo ir aukléjimo
sistemai, visuomet sudaro didziaja visuomenés dali), kuriai svarbiis ne tik asmeniniai
egzistenciniai ir siauri egoistiniai tikslai, bet ir visy kity Zzmoniy ir visos miisy planetos
likimas, pajégs suprasti ir teisingai jvertinti tikrojo elito skelbiamas id¢jas ir prabalsuos
uz tikrai iSmintingus iSkylan¢iy problemuy sprendimus. O tai ir bus tas visuomenés
tobulé¢jimo procesas, vedantis j tiesioging demokratija, ja vis pilniau ir pilniau
realizuojantis.

Mano ankstyvos vaikystés metais, dar prie§ pirmaja mano Seimos tremtj i
Sibira, tarpukario Lietuvoje éjo vaikams skirtas vieno tam reikalui pasiSventusio
provincijos mokytojo” redaguojamas gana jdomus Zurnalélis ,,Kregzduté®, kuri mums,
vaikams, bei savo mokiniams prenumeruodavo mano tévas — pradzios mokyklos
mokytojas. Man isiminé tame Zurnalélyje tuomet perskaityto eiléraStuko Zodziai:

., Jei prirasysim nuliy, tai nuliai ir tebus,

Nors jy bus milijonai, turésim tik nulius.
Bet vienetq pridéje prie nuliy is pradziy,
Turésim milijonus tada is nuliy ty.

Tik gaila, kad pasauly ty vienety mazai:

Tarp nuliy milijony sutinkam juos retai.

Senasis miisy universitetas, jau daugiau nei keturis Simtmecius puoseléjantis ne
tik visuomenei reikalingy specialisty rengimo, bet ir visos visuomenés Svietimo, jos
vedimo progreso link tradicijas, turéty ir dabar stengtis iSugdyti kuo daugiau tokiy taip
reikalingy visai miisy visuomenei ,,vienety — Sviesiy ir kilniy asmenybiy, tikrojo elito
atstovy, kurie sugebéty nesavanaudiSkai vadovauti visuomenei ir vesti jg progreso
ir visuotinés gerovés link, tarnaudami jai.

Bi¢iau labai laimingas, jei mano skaitomas ,,Matematinés sistemotyros
pradmeny® kursas ir §i tam kursui skirta mokymo priemoné nors truputelj prisidéty
prie Sios taip svarbios, taip reikalingos ir kilnios misijos.

Gaila, kad paskutiniu metu misy stipriai iSauggs Universitetas, nebetilpdamas
senosiose savo patalpose ir biidamas iSsklaidytas beveik po visa Vilniy, dél Sios
objektyvios priezasties ir eilés subjektyviy priezasCiy palaipsniui praranda savo
universiteting dvasia, kuri gali gimti ir iSsilaikyti tik tuomet, kai pastoviai ir artimai
bendrauja daug Sviesiy ir kilniy Zmoniy, priklausanciy ivairioms specialybéms, ir, visy
pirma, daug ivairiems visuomenés sluoksniams priklausan¢io ir jvairias paziiiras
turincio idealistiSkai nusiteikusio jaunimo, norincio ir mokancio ne tik vartoti, bet ir
mastyti, ieSkoti bei kurti, kelian¢io sau ne siaurus ir tusc¢ius hedonistinius vis
»imantresniy“ malonumy paieskos bei ,,atsipalaidavimo®, o kilnius ,.kilimo ir kélimo
aukstyn* tikslus.

Skaudu, kad musy Universitetas gana sparciais tempais praranda visuomenés
Svietejo ir aukStos moralés ugdytojo pozicijas, vis silpniau vykdo mano ¢ia ka tik
minétaja Sviesiy ir kilniy asmenybiy ugdymo bei visuomenés taurintojo misija, silpnai
reaguoja 1 misy valstybéje vykdoma trumparegiSkai neiSmintingg ir begédiSkai
savanaudiska tarnavimo galingiesiems ir turintiesiems politika.

Manau, kad viena svarbiausiyju tokio nepageidautino reiskinio priezas¢iy gludi
miisy valstybéje dabar vyraujanciame Nepriklausomos Lietuvos vyriausybiy pozitryje
1 Svietimo ir auks$tojo mokslo vaidmenj visuomenés ugdyme. Nors zodziais visos
Vyriausybés — uz démesi Svietimui ir mokslui, taciau realtis darbai rodo visai ka kita.

* Jei teisingai prisimenu, tai, atrodo, jog to mokytojo pavardé buvo S. Tijinaitis ir jis gyveno
Kédainiuose.
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Svietimas ir mokslas tampa prabanga, kuri jau ne visiems prieinama. Neretai pasigirsta
valstybés vadovy ir auksty valdininky tarpe balsy, kad Lietuvoje jau per daug studenty,
kad Lietuvai nereikia tiek daug aukstojo mokslo siekian¢iy jaunuoliy bei aukstaji
i§silavinima gavusiy zmoniy. Tokias mintis skleidZiantieji miisy valdzios vyrai (ir
moterys) samprotauja gana utilitariai ir netoliaregiSkai, pamirSdami, kad kokybiskas
aukStasis iSsilavinimas suteikia ne tik naudingas specialias Zinias bei
kompetencijas, ir ne tiek Zinias, kiek platesnj poziiirj ir gilesnj mastyma, kiek tai,
kas palieka Zmoguje net tada, kai visos kadaise jgytos Zinios yra pamirStamos ar
beviltiSkai pasensta. Jis ugdo (bent jau privalo ugdyti) giliau ir placiau
mastancias, aStriau jauciancias ir kitus Zmones nuosirdziai uZjauciancias kilnias
ir Sviesias asmenybes, norincias ir sugebancias kelti save ir aplinkinius aukstyn,
kad ,,Sviesa ir tiesa“ lydéty misy visy Zingsnius, ,,tamsumas pasalindama.*

Ir kuo daugiau miisy mazoje Salyje bus tokiy asmenybiy, tuo geriau. Juk puiku,
kai jaunimas vietoj to, kad Svaistytysi po alubarius ir kazino bei kitas panaSias
landynes ir, apkvaiSg¢s nuo alkoholio bei narkotiky ar gyvuliSkus instinktus Zadinanciy
popkulturos ,,Sedevry®, chuliganauty, lavina savo intelekta, savo dvasines ir fizines
galias, siekia kilniy tiksly, stengdamasis iSugdyti savyje visuomenei reikalinga ir
naudinga Sviesia asmenybe, sugebancia rasti sau vieta toje visuomengéje ir eiti bei vesti
kitus Sviesos, tiesos ir gério link. Juk neZitrint i visus Zmonijos istorijos vingius,
mokslo ir technikos pazanga, kai ja buvo naudojamasi iSmintingai, gerino Zmoniy
gyvenimo salygas, kélé juy intelektualinj lygj, turtino jy dvasinj pasaulj, didino
Zmogaus ir Zmonijos galias. Tik Sviesdami visuomeng, keldami Zmogaus
samoningumo ir pilietiSkumo lygj, mes sugebésime iSspresti susikaupusias ir
besikaupiandias ekologines ir socialines problemas.”

Laiky¢iau, jog §i mokymo priemon¢ pasieké savo tiksla, jei ji paskatinty bent
keleta savo skaitytoju pasirinkti nelengva, bet prasminga tarnavimo kilnioms idé¢joms
kelia, pazadinty juose norg tapti ka tik minétaisiais labai reikalingais ,,vienetais®.

Intarpas

UZDUOTYS

1.16.1. Pateikite keleta pavyzdziy tokiy rySiy (santykiy) tarp esybiy, kuriy charakteristiky
objektyviai iSmatuoti turimais prietaisais negalime. Ar tos charakteristikos galéty buti jvertintos
subjektyviai?

1.16.2. Pateikite keleta pavyzdziy tokiy objekty ir procesy, kuriy charakteristikos néra grieztai
apibréztos kiekybiskai ir paaiskinkite tokiy charakteristiky ,,iSsibarstymo® priezastis.

1.16.3. Kokiomis kryptimis, Jisy nuomone, deréty plésti klasikinés matematikos aparata, kad
Sis geriau tenkinty sistemotyros poreikius? Pabandykite suformuluoti artimiausius tikslus, kuriy deréty
siekti sistemotyroje, ple¢iant matemating kalba ir matematikos aparata.

1.16.4. Kiek skirtingy binariniy loginiy operacijy gali biti klasikinéje dvireik§méje logikos
algebroje? ISvardinkite tas operacijas, kurios dazniausiai vartojamos, nurodykite, kaip tos operacijos
zymimos loginése formulése, ir apraSykite tas operacijas matricomis (ty operacijy operandy ir operacijy
rezultaty loginiy reikSmiy lentelémis). Kaip tos operacijos galéty buti apibréztos implicitiskai?

1.16.5. Ka Jis esate girdéj¢ apie numeriy algebra? Kaip galima sunumeruoti teiginiy algebros
logines funkcijas? Kaip numeriy algebroje vykdomos loginés operacijos? Atsakymus iliustruokite
pavyzdziais, nesutampandiais su pavyzdziais i§ [51], [52] ir [218].

1.16.6. Kuo skiriasi teiginiai ir predikatai? Kokiomis prasmémis vartojamas zodis ,,predikatas‘?
Atsakymus iliustruokite konkreciais pavyzdziais.

1.16.7. Palyginkite ternaring TSF kalba, apraSyta 1.5. skyriuje, su predikaty algebros kalba. Kas
tose kalbose yra bendra ir kuo jos skiriasi? Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

* Apie normatyvinj poziiirj { mokslo vieta ir vaidmenj visuomenés ir valstybés gyvenime bei apie
faktiskaja jo padéti Siuolaikingje visuomenéje zidir. [323], o taip pat $ios mokymo priemonés 1.13.3.
poskyrio prieSpaskutiniuosius puslapius.
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1.16.8. Kodél loginiy rySiy formaliam apraSymui dazniausiai vartojama dvireikSmés
matematinés logikos kalba? Kodél tos kalbds ne visada pakanka? Kokiomis kryptimis ir kaip, Jusy
nuomone, deréty plésti matematinés logikos kalba? Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

1.16.9. Pateikite absoliuciai ir salyginai teisingy teiginiy pavyzdziy. Ka vadina salyginai
teisingo teiginio koordinatémis?

1.16.10. Pateikite loginiy situaciniy, normatyviniy ir motyvaciniy modeliy pavyzdziy. Kur ir
kaip tokie modeliai galéty biiti taikomi? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.11. Trumpai apibadinkite daugiareikSmes logikas, — tame tarpe — ir tikimybing logika.
Charakterizuokite tikimybinés logikos matematinj aparatag. Ka bendro jis turi su dvireikSmés
matematinés logikos matematiniu aparatu ir kuo nuo jo skiriasi? Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

1.16.12. Aprasykite materialiosios implikacijos trikumus, iliustruodami savo aprasyma
konkreciais pavyzdziais. Apibudinkite ty trikumy praktines pasekmes.

1.16.13. Pabandykite isreiksti matematinés logikos kalba teiginius: 1) ,, Teiginio A teisingumas
yra bitina teiginio B teisingumo salyga“, 2) ,,Teiginio A teisingumas yra pakankama teiginio B
teisingumo salyga“, 3) ,,Teiginio A teisingumas yra biitina ir pakankama teiginio B teisingumo salyga“.
Ar visus tuos teiginius pavyko isreiksti matematinés logikos kalba pakankamai adekvaciai?

1.16.14. Pasinaudodami [248], susipazinkite su aksiomatiniais Ljuiso skaiCiavimais Si, S, S,
S4, Ss ir S¢. Trumpai apibudinkite tuos skaiiavimus. Kuo tos sistemos skiriasi nuo Akermano ir
Lukasievi¢iaus modaliniy logiky?

1.16.15. Pasinaudodami [247] ir [248], susipazinkite su Akermano aksiomy sistema, apraSancia
»stiprigja implikacija“. ISvardinkite Akermano sistemos privalumus ir trikumus.

1.16.16. Pasinaudodami [249], susipazinkite su A. A. Zinovjevo bendraja dedukcijos teorija ir
su jo sukonstruotomis loginio i§vedimo (stipraus, susilpninto ir t. t.) sistemomis. Kodél tose sistemose
negali biiti iSvestos formulés, vadinamos materialiosios implikacijos paradoksais? Kokie ,,paradoksai‘
budingi Zinovjevo sistemoms? Pateikite tokio ,paradokso” pavyzdi ir nurodykite jo atsiradimo
priezastis.

1.16.17. Su kokiomis problemomis susiduriama, bandant formaliai apraSyti prieZastinius
loginius rySius? Kokios ty problemuy atsiradimo priezastys? Kam reikalingas loginiy rySiy
formalizavimas? Atsakyma iliustruokite konkreciais pavyzdziais.

1.16.18. Trumpai apibadinkite semiotikos moksla ir jo sudétines dalis: semantika, pragmatikq ir
sintaktika, o taip pat semantikos sudétines dalis: referenciju teorija ir prasmés teorija. Ar skiriasi
savokos reik§més ir prasmés sgvokos? O teiginio reikSmés ir prasmés savokos? Atsakyma iliustruokite
pavyzdziais.

1.16.19. Pateikite pirmosios klasés visy penkiy poklasiy loginiy uzdaviniy pavyzdziy,
nesutampanciy su pavyzdziais, pateiktais §ioje mokymo priemonéje. Kas tuose pavyzdziuose yra bendra
ir kuo jie skiriasi?

1.16.20. Mokymo priemonéje parodyta, kaip loging lygti fj(x)=fy(x) pervesti 1 funkcionaliai
ekvivalen¢ia kanoning forma o¢(X)=0. Pasitlykite, kaip ta loging lygti pervesti i kanoning forma
y(X)=1, ir jrodykite atitinkamas teoremas. Pateikite tokio pervedimo pavyzdj.

1.16.21. Mokymo priemonéje parodyta, kaip loging lygti su vienu nezinomuoju pervesti i
funkcionaliai ekvivalencia tai lygciai forma yoiv v, X =0 . Pasitlykite, kaip ta loging lygti pervesti {
funkcionaliai ekvivalenéia forma (&0 VXXQ % X):l . Pailiustruokite toki pervedima konkreciu
pavyzdziu, apskai¢iuodami & ir ;.

1.16.22. Mokymo priemonéje buvo iSvesta loginés lygties yoiv v;X =0 bendrojo sprendinio

formulé. ISveskite loginés lygties (&0 viX&l vX)zl bendrojo sprendinio formulg, i§ kurios buty
galima gauti visus dalinius tos lygties sprendinius. Kokia sprendinio egzistavimo salyga bus $iuo atveju?

1.16.23. sudarykite loginés lygties (&0 VXX&I vX):l sprendinio algoritma ir pritaikykite ji
kokios nors loginés lygties su vienu nezinomuoju sprendimui. Palyginkite ta algoritma su loginés lygties
yoi vv,X =0 sprendimo algoritmu.

1.16.24. Parodykite, kad, spresdami loging lygti su keliais nezinomaisiais ir naudodamiesi
skirtingomis nezinomyjy eliminavimo tvarkomis, mes galime gauti skirtingas bendrojo sprendinio
formules. [rodykite, kad daliniy sprendiniy aibé nepriklauso nuo nezinomyjy eliminavimo tvarkos. Su
kokiais ,,paradoksais* galima susidurti, sprendziant loging lygti su keliais nezinomaisiais, ir kaip tuos
»paradoksus* paaiskinti?

1.16.25. Sudarykite loginiy lygéiy sistemos sprendimo algoritma tam atvejui, kai ta sistema
sudarancios loginés lygtys duotos formoje f(Xj, ..., Xp)=1, HL(X,, ..., Xp)=1, ..., fu(Xy, ..., Xp)=1 ir
suvedamos i vieng lygti finfhA...Af=1.
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1.16.26. [rodykite teorema, kad loginés funkcijos reik§miy lenteléje pakeite vienetuka nuliu,
visuomet gausime nauja funkcija, grieZtai stipresng uz pirmaja, o pakeite¢ nulj vienetu — nauja funkcija,
grieztai silpnesng uz pirmaja (ir tuo labiau — uz antraja).

1.16.27. Kodel, ieSkant loginés iSvados, iSplaukianCios i§ duotyjy teiginiy ar predikaty,
stengiamasi surasti pacia stipriausiaja iSvada?

1.16.28. Pagriskite nuomong, kad asmens sprendimus, priimamus ne spontaniskai, o po rimty ir
logiskai pagristy pasvarstymy, galima interpretuoti kaip logines iSvadas, iSplaukianCias i$
susiklosciusios situacijos bei i§ kompromiso tarp to asmens motyvacinio ir normatyvinio modeliy.

Kaip turéty buti elgiamasi, kai atsiranda prieStaravimy tarp motyvacinio ir normatyvinio
modeliy? [ kokias dvi grupes gali buti suskirstyti sprendimus priimantys asmenys pagal tai, kuriam
modeliui — motyvaciniam ar normatyviniam — jie atiduoda pirmenybg?

Kodél neturéty biti prieStaravimy tarp normatyvinio ir situacinio modeliy? Kaip turéty biiti
elgiamasi, atsiradus tokiems prieStaravimams?

Kaip elgiamasi, kai atsiranda prieStaravimy tarp situacinio ir motyvacinio modeliy? Kuo
skiriasi ,,realistai® ir ,,idealistai“?

1.16.29. Kaip, naudojantis loginiy lygciy sistemy sprendimo metodu, galima nustatyti loginius
santykius tarp loginiy funkcijy, turiniy bendry argumenty? Savo atsakyma iliustruokite konkreciais
pavyzdziais.

1.16.30. Kodé¢l, ieskant nezinomos prielaidos, kurios triksta, kad i$ duotyjy prielaidy isplaukty
duotoji iSvada, tikslinga ieSkoti pacios silpniausios tarp prielaidy, tenkinanciy salyga, kad i§ prielaidy
konjunkcijos iSplaukty reikalinga i$vada? Kaip surandama minétoji pati silpniausioji nezinoma
prielaida? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.31. Ar, naudodamiesi determinuoty loginiy lygciu bei ju sistemy sprendimo metodu,
visada galétume vienareik§miskai nustatyti mus dominancio asmens motyvacini modeli? Kodél?
Pateikite keleta hipotetinio motyvacinio modelio nustatymo pavyzdziy.

1.16.32. I$spreskite  predikating lygti {[P1(X,y)vVxPy(x,y)|>[TyPi(x,y)AP2x,y)]}=1, kai
Pi(x,y)S(xX*+y’<9), ir Py(x,y)<(y—sinx>0), t.y. raskite tokias objektiniy kintamujy x ir y reiksmes,
kurios tenkinty duotasias salygas. Sprendini suraskite grafiniu ir algebriniu budais.

1.16.33. Raskite x ir y reikimes, tenkinandias predikating lygti {Iy[(y—x>)20]AIx[(x-3)*+
+H(y-2)’.<9]}— {Fy(10x* +10y? +12xy < D] AV[(y-1) < (x-1)* ]} =1.

1.16.34. Pateikite predikatiniy lygéiy sistemy sprendimo pavyzdziy, nesutampanciy su Sioje
mokymo priemongje pateiktais pavyzdziais.

1.16.35. Isveskite tikimybinés logikos lygéiy sistemos, turin¢ios n teiginiy, kuriy teisingumo
tikimybes reikia nustatyti, visy galimy tu tikimybiy skai¢iaus formule n-2-3""', o taip pat nepriklausomy
tikimybiy skaiCiaus formule 2"-1 tam atvejui, kai teiginiai gali buti priklausomi. Kaip pasikeiia
tikimybinés logikos lygéiy sistemos sprendimas, kai i ta lyg€iu sistema jeinantys teiginiai, kuriy
teisingumo tikimybes reikia nustatyti, yra nepriklausomi?

X;AX, =03,
1.16.36. Raskite tikimybinés logikos lygciy sistemos X, v §3 = 0,64,
X, vX, vX; =088, sprendinj kai X,

X,, X3 — nepriklausomi (nekoreliuoti) teiginiai.

1.16.37. Raskite lyg€iy sistemos, duotos 1.16.36. uzduotyje, sprendini, kai X;, X,, X; gali biiti
priklausomi (koreliuoti) teiginiai.

1.16.38. I8spreskite tikimybinés teiginiy algebros lygciy sistema

(X, AX;)®X, =0.5,
(X, > X)A(X,AX;5)=0,15
X, vX,vX,=095,kurioje teiginiai X, X, ir X gali biiti koreliuoti.

1.16.39. Sudarykite ir iSspreskite kokia nors tikimybiniy predikaty lygciy sistema,
nesutampancia su ta, kuri duota Sioje mokymo priemonéje. Interpretuokite tos sistemos lygtis ir jos
sprendinj.

1.16.40. Kur, Jusy nuomone, galéty biiti taikomi loginiy lygciy ir ju sistemy sprendimo
metodai? ISvardinkite ne tik tuos atvejus, kurie paminéti §ioje mokymo priemonéje, bet ir atvejus, kurie
joje nepaminéti, taciau galéty biiti aktualis.

1.16.41. Pateikite irenginiy, kuriy schemas galima biity pavadinti kombinacinémis, pavyzdziy.
Sudarykite schemas, aprasanCias tokiuy irenginiy struktiiras. Sudarykite tokiy irenginiy vidinius
modelius.

1.16.42. Pateikite irenginiy, kuriuos buty galima pavadinti sinchroniniais automatais,
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pavyzdziu. Sudarykite tokiy jrenginiy vidinius modelius.

1.16.43. Sudarykite poros irenginiy, kuriuos galima bty laikyti asinchroniniais automatais,
vidinius modelius. Kuo asinchroniniai automatai skiriasi nuo sinchroniniy?

1.16.44. Pateikite ventiliniy schemy tiesioginio ir atvirkStinio modeliavimo pavyzdziy. Ar
kiekviena ventiliné schema gali buti izomorfiskai apraSyta Bulio algebros formulémis? Kodél?
Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.45. Pateikite ventiliniy schemuy analizés pavyzdziy. Kodél ventiliniy schemy
matematiniam apraSymui naudojamasi matricomis? Ka vadina tiesioginiy rySiy matricomis ir kuo jos
skiriasi nuo pilnyjy?

1.16.46. Pateikite ventiliniy schemy (tame tarpe ir tiltelinés schemos) sintezés pavyzdziy.

1.16.47. Kuo skiriasi loginé ventilines schemas apraSan¢iy matricy sandauga nuo algebrinés
skaitmeniniy matricy sandaugos? Pagriskite pilnos ry$iy matricos gavimo i$ tiesioginiy ry$iy matricos
algoritma ir pailiustruokite to algoritmo taikyma konkreéiu pavyzdziu.

1.16.48. Kodél ventiliniy schemy sintezés uzdavinys gali turéti keleta sprendiniy? ApraSykite
ventilinés schemos mazgy atstatymo metoda ir pailiustruokite to metodo taikyma konkreciu pavyzdziu.

1.16.49. Aprasykite kokio nors pakankamai sudétingo kiino forma predikaty algebros ir
analizinés geometrijos kalba. Naudodamiesi R—funkcijomis perveskite to kiino formos matematini
modelj i grynai algebring forma.

1.16.50. Isveskite formules, kuriomis naudojamasi, pervedant predikaty logikos formulg i
algebring kalba, t. y. i§veskite pagrindines R—funkcijy teorijos formules.

1.16.51. Sudarykite rasSalinés, pavaizduotos 374 pav., judéjimo matematini modelj, kai ta
rasaliné pastoviu greiciu v slenka | deSing ir tuo paciu metu sukasi apie vertikaligja savo simetrijos asj
pastoviu kampiniu grei¢iu ©. Kaip atrodo predikatas, aprasantis rasalinés pavirSiy kiekvienu
momentu t?

1.16.52. Sudarykite tekstinio loginio uzdavinio pavyzdi, po to sudarykite to uzdavinio salygas
apraSancia loginiy lyg¢iy sistema ir raskite to loginio uzdavinio sprendini.

1.16.53. Isspreskite tekstini logini uzdavini i§ knygutés [52], kuris tos knygutés 153 puslapyje
pazymétas numeriu 1.2.7.6.5.

1.16.54. Isspreskite tekstini logini uzdavini i§ knygutés [52], kuris tos knygutés 155 puslapyje
pazymétas numeriu 1.2.7.6.6.

1.16.55. Isspreskite tekstini logini uzdavini i§ knygutés [52], kuris tos knygutés 171 puslapyje
pazymétas kaip pavyzdys 1.2.7.6.6.

1.16.56. I8spreskite tekstinj loginj uzdavinj i§ knygutés [52], kuris tos knygutés 174 puslapyje
pazymétas numeriu 1.2.7.6.19.

1.16.57. I8spreskite motyvaciniy modeliy sudarymo ir radimo uzdavinius, nurodytus S$ios
mokymo priemonés 1.16.1.3.5. skyrelio pabaigoje.

1.16.58. Isspreskite motyvacinio modelio nustatymo uzdavini 1.2.7.8.34., pateikta knygutés
[52] 198 puslapyje.

1.16.59. Isspreskite motyvacinio modelio nustatymo uzdavini 1.2.7.8.35., pateikta knygutés
[52] 199 puslapyje.

1.16.60. Isspreskite motyvacinio modelio nustatymo uzdavini 1.2.7.8.36., pateikta knygutés
[52] 199 puslapyje.

1.16.61. Sudarykite uzdavinj, turinti misSry modelj, vaizduojanti ir kiekybinius ir kokybinius
santykius, egzistuojancius nagrinéjamoje situacijoje. I$spreskite ta uzdavini.

1.16.62. I8spreskite klasiy logikos uzdavinj 1.2.7.6.29., pateikta knygutés [52] 183 puslapyje.

1.16.63. Pateikite deskripcinio loginio modeliavimo uzdaviniy ir jy sprendimo pavyzdziy.

1.16.64. Pateikite loginio projektavimo uzdaviniy ir juy sprendimo pavyzdziy.

1.16.65. Parasykite referata, apzvelgianti treCiosios klasés loginiy bei operacijy tyrimo
uzdaviniy jvairove ir sistematizuojantj tuos uzdavinius i antrojo tipo sistema.

1.16.66. Ka Jus esate girdeje apie slenkstinés logikos algebra ir jos taikymus? Pateikite
slenkstiniy elementy pavyzdziy technikoje ir gyvose sistemose.

1.16.67. Ka Jus esate girdéje apie mazoritaring logika? Pateikite keleta pavyzdziy reiskiniy,
kuriy apra§ymui biity patogu naudotis mazoritarine logika. Kaip, naudojantis nepilnai patikimais
elementais, galima sukonstruoti schema, kuri veikty pakankamai patikimai?

1.16.68. Kuo ypatingi Seferio loginiai elementai? Pateikite tokiy elementy taikymo pavyzdziu.

1.16.69. Kokia algebra vadina Zegalkino algebra? Pateikite Zegalkino daugianario pavyzdi.
Kokios loginés funkcijos sudaro Zegalkino algebros pagrinda?

1.16.70. Ka turi bendro ir kuo skiriasi MDNF, MKNF ir FF? Pateikite vienos ir tos pacios
loginés funkcijos MDNF, MKNF ir FF. Pateikite loginiy funkcijy faktorizavimo pavyzdziy.

1.16.71. Kokia nauda gali duoti loginiy funkcijy minimizavimas? Kokie tokio minimizavimo
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metodai Jums zinomi? Trumpai apibiidinkite juos.

1.16.72. Pateikite euristinio metodo taikymo, surandant teiginiy algebros funkcijy MDNF
pavyzdziy.

1.16.73. Pateikite euristinio metodo taikymo, surandant teiginiy algebros funkciju MKNF,
pavyzdziy.

1.16.74. Kaip atrodo loginés funkcijos Karno lentel¢, kai n=67? Kiek langeliy (nulinés eilés
tory) ji turi? Kiek pirmos eilés tory yra sios Karno lentelés sudétyje? Apibuidinkite Karno lenteliy
taikymo loginiy funkcijy minimizavime metoda, iliustruodami savo atsakyma pavyzdziais.

1.16.75. Atlikite uzduoti 1.2.9.2.5.3., pateikta knygutés [100] 32-jame puslapyje.

1.16.76. Atlikite uzduotj 1.2.9.2.5 4., pateikta knygutés [100] 34-jame puslapyje.

1.16.77. Atlikite uzduotj 1.2.9.2.5.6., pateikta knygutés [100] 35-jame puslapyje.

1.16.78. Ka vadina teiginiy algebros funkcijos paprastomis implikantémis ir paprastomis
implicientémis? Atlikite uzduotis 1.2.9.2.6.1.6. ir 1.2.9.2.6.1.7., pateiktas knygutés [100] 43-jame
puslapyje.

1.16.79. Ka vadina teiginiy algebros funkcijos sutrumpintaja DNF? Atlikite uzduotis
1.2.9.2.6.1.8. ir 1.2.9.6.1.10., pateiktas knygutés [100] 44-jame puslapyje.

1.16.80. Suraskite Berkharto funkcijos (zitr. 384 pav.) ,,akligatvines® DNF ir patikrinkite, ar ju
skai¢ius t(m) tenkina J. 1. Zuravliovo formule, pateikta knygutés [100] 49-jame puslapyje. Kokios
iSvados iSplaukia iS tos formulés?

1.16.81. Ar didelg paklaida padarytume, jei, ieSkodami teiginiy algebros funkcijos MDNF,
apsiribotume tuo, kad surastume pirmaja pasitaikiusia tos funkcijos ,,akligatving** DNF, neieskodami
kity ,,akligatviniy* DNF ir esanciy tarp ju MDNF? Iliustruokite savo atsakyma konkreciais pavyzdziais.

1.16.82. Sudarykite Kvaino algoritmo bloking schema ir, naudodamiesi tuo algoritmu, suraskite
funkcijos £(X,X,,X5)=X; X, X5 v X, X, X5 v X;X,X; v X;X,X; SDNF.

1.16.83. Kaip sudaroma Kvaino implikantiné matrica ir kam ji naudojama? Atlikite uzduotis
1.2.9.2.6.4.1.ir 1.2.9.2.6.4.2., pateiktas knygutés [100] 61-jame puslapyje.

1.16.84. Apibudinkite Petriko metoda. Atlikite uzduotis 1.2.9.2.6.5.1.+1.2.9.2.6.5.4., pateiktas
knygutés [100] 65-jame puslapyje.

1.16.85. Irodykite pirmaja Mak—Klaskio teorema. Kur ir kaip ji taikoma?

1.16.86. [rodykite antraja, o taip pat ir apibendrintaja Mak—Klaskio teorema. Kur ir kaip jos
taikomos?

1.16.87. Isnagrin¢kite Mak—Klaskio algoritmo taikymo pavyzdi 1.2.9.2.7.2.2., pateikta
knygutés [100] 77+83 puslapiuose.

1.16.88. Atlikite uzduotis 1.2.9.2.7.2.3. ir 1.2.9.2.7.2.4., pateiktas knygutés [100] 77-jame ir
83-jame puslapiuose.

1.16.89. Raskite loginés funkcijos, kurig vaizduoja 386 pav. pateikta jos Karno lentelé, MDNF,
naudodamiesi Mak—Klaskio ir Petriko metodais.

1.16.90. Raskite loginés funkcijos, kuria vaizduoja 385 pav. pateikta Karno lentelé, visas
MKNF, naudodamiesi Mak—Klaskio ir Petriko metodais. Raskite tos funkcijos MKNF, naudodamiesi
Karno korteliy metodu. Palyginkite skirtingais biidais gautus rezultatus.

1.16.91. Knygutéje [100] susipazinkite su Bleiko—Poreckio metodu ir atlikite uzduotis
1.2.9.2.8.1.+1.9.2.8.3., pateiktas 87-ame tos knygutés puslapyje.

1.16.92. Knygutéje [100] susipazinkite su Nelsono metodu ir atlikite uzduotis 1.2.9.2.9.1. bei
1.2.9.2.9.2., pateiktas tos knygutés 90-ame puslapyje.

1.16.93. Pasinaudodami dualumo principu taip performuluokite Kvaino ir Mak—Klaskio
teoremas, Sioje mokymo priemonéje suformuluotas DNF klasei, kad jos tikty KNF klasei. Raskite
Berkharto funkcijos MKNF, naudodamiesi jungtiniu Mak—Klaskio ir Petriko metodu.

1.16.94. Aprasykite daliniy teiginiy algebros funkcijy minimizavimo algoritma. Atlikite
uzduotis 1.2.9.4.1. ir 1.2.9.4.2., pateiktas knygutés [100] 119-jame puslapyje.

1.16.95. Ka vadina teiginiy algebros funkcijy faktorizavimu? Atlikite uzduoti 1.2.9.7.3.,
pateikta knygutés [100] 128-jame puslapyje.

1.16.96. Faktorizuokite funkcija, kurios Karno lentelg vaizduoja 386 pav.

1.16.97. Kuo skiriasi loginiy schemy absoliutus minimizavimas nuo jy faktorizavimo? Atlikite
uzduotis 1.2.9.7.13., 1.2.9.7.18. ir 1.2.9.7.32., pateiktas knygutés [100] puslapiuose 141, 142 ir 143.

1.16.98. Knygel¢je [100] susipazinkite su kombinaciniy schemy, turin¢iy keleta i$€jimuy,
minimizavimo metodais ir atlikite uzduotis 1.2.9.8.12., 1.2.9.8.13. ir 1.2.9.8.14., pateiktas tos knygutés
169-jame puslapyje.

1.16.99. Pateikite analogijos, indukcijos ir dedukcijos pavyzdziy. Apibidinkite tiesioginius ir
griztamuosius rySius tarp indukcijos ir dedukcijos metody. Kuo matematiné indukcija skiriasi nuo

2047



paprastosios? Kodél paprastosios indukcijos metodo taikymo rezultate gauto teiginio teisingumas néra
pilnai jrodytas, o yra tik tikétinas? Ar gali indukcijos rezultaty tikétinumas atsiliepti dedukcijos metu
gautoms iSvadoms? Pateikite konkreciy indukcijos metodu gauty rezultaty tikrinimo, pasitelkiant
dedukcijos metoda, pavyzdziy. Kodél mes esame isitiking, kad mokslo nustatyti gamtos ir logikos
désniai yra teisingi?

1.16.100. Pabandykite nustatyti, kurioje samprotavimy vietoje knygutéje [53] pateiktame
»irodymo* pavyzdyje, matematinés indukcijos metodu ,,irodant* teigini, kad ,,visi arkliai yra vieno (t. y.
vienodo) plauko®, padaryta loginé klaida.

Pateikiu to ,,irodymo* teksta:

,»1) Matematinés indukcijos principo pritaikymui reikalinga prading bazg sudaro teiginys
,Vienas arklys yra vieno plauko®, atitinkantis atveji n=1. Sis teiginys yra teisingas, nes kiekvienas
arklys yra vieno (t. y., nuosavo) plauko (béras, Sirmas, sartas, obuolmusis ir t. t.) net ir tuomet, kuomet
vieno ir to paties arklio ,,plaukas® yra keliy spalvy.

2) jrodysime matematinés indukcijos principo taikymui reikalinga indukcinj peréjima, teigiantj,
kad 1§ prielaidos, jog k arkliy visuomet yra vieno plauko, logiskai iSplaukia, kad tuomet ir k+1 arklys
bus vieno plauko.

Tarkime, jog turime k+1 arklj, kurie ganosi pieveléje pries mus. Paimsime i$ to ju pulko viena
arklj. Like pieveléje arkliai, kaip iSplaukia i§ miisy prielaidos, bus vieno plauko, nes pieveléje liks k
arkliy. Apie miisy parsivesto i$ pievelés arklio plauka mes kol kas nieko pasakyti dar negalime: jis gali
sutapti ir nesutapti su likusiy pieveléje arkliy plauku. Tam, kad iSsiaiSkintume Sio arklio plauka,
paimsime i§ besigananciy arkliy pulko dar viena arkli. Jis bus, aiSku, to paties plauko, kaip ir likusiy
pieveléje arkliy, kuriy skaicius dabar bus lygus k—1. Pirmaji arkli grazinsime atgal i pievelg, ir dabar ten
besigananciy arkliy skaicius vél bus lygus k. Pagal miisy prielaida visi tie arkliai turi biiti vieno plauko.
Taigi, miisy pirmasis arklys, apie kurio plauka mes pradzioje nieko pasakyti negaléjome, pasirodo,
beturis ta pati plauka, kaip ir kiti iki tol buvg pieveléje arkliai, kuriy skaicius buvo k—1 ir kurie buvo to
paties plauko, kaip ir miisy paimtasis antrasis arklys. Gavome, jog visi arkliai, kuriy pilnas skaicius yra
k+1, yra vieno plauko.

Taigi, irodéme, kad i§ prielaidos, jog bet koks arkliy pulkas, susidedantis i§ k arkliy, turi viena
(vienoda) plauka, biitinai iSplaukia, kad tuomet ir pulkas, susidedantis i$ k+1 arklio, bus vienodo plauko.

Turédami indukcijos principo taikymui reikalinga bazg, kad teiginys ,,Visi arkliai yra vienodo
plauko* yra teisingas, kai n=1, ir ka tik jrodyta matematinés indukcijos principo taikymui reikalinga
»peréjimo* teigini, jog i$ prielaidos, kad teiginys ,,Visi arkliai vienodo plauko* yra teisingas, kai n=k,
bitinai i$plaukia jo teisingumas, kai n=k+1, gauname, jog §is teiginys turi buti teisingas ir tuo atveju, kai
n=2. Tesdami §ig procediira, gauname, jog teiginys ,,Visi arkliai yra vienodo plauko® turi biiti teisingas
ir kai n=3, po to, kai n=4, ir t. t.

Taigi, teiginio ,,Visi arkliai yra vienodo plauko* teisingumas yra ,,irodytas“ bet kuriam arkliy
skaiciui.*

1.16.101. Ka atspindi logikos désniai ir kaip, Jisy nuomone, jie susiformuoja zmogaus
samoneéje? Kodél logikos désnius galima laikyti bendrasisteminiais? Pailiustruokite pavyzdziais, kad
logikos désniais naudojamasi (samoningai ir nesamoningai) visuose moksluose ir buityje. Kokiu metodu
galéty biti irodinéjamas Sio teiginio teisingumas?

1.16.102. Prisiminkite 1.9.1.2. skyrelyje paminéta atotykio principa bei jo pavyzdi — atotyki
tarp Niutono ir reliatyvistinés mechaniky. Pateikite kity to principo galiojimo pavyzdziy. I§ kur, Jusu
nuomone, i$plaukia to principo teisingumas? Ar to principo teisingumas gali biti grieztai irodytas?
Pailiustruokite konkreciais pavyzdziais to principo Zinojimo nauda.

1.16.103. Pateikite hipoteziy formulavimo ir jy tikrinimo pavyzdziy. Prisiminkite, kokios
hipotezés ir kaip buvo tikrinamos 1.13.3. skyrelyje. Ka vadina praktikos kriterijumi? Kodél ne visada
imanoma pasinaudoti tuo kriterijumi tiesiogiai, tiriant hipoteziy teisinguma? Pateikite to kriterijaus
netiesioginio panaudojimo pavyzdziy. Kokj vaidmenj Siuo atveju gali suvaidinti dedukcijos metodo
panaudojimas?

1.16.104. Ka vadina formalia sistema ir formalizavimu? Kam reikalingas mokéjimas kurti
formalizuotus situacijy apraS§ymus? Kam reikalingos formalios kalbos ir formalios teorijos? Atsakyma
iliustruokite pavyzdziais.

1.16.105. Koks formaliy teorijy vaidmuo sistemy teorijoje? Prisiminkite §ios mokymo
priemonés ,,Ivade® tre¢iajame skyrelyje paminétus formalizavimo uzdavinius ir pabandykite atsakyti {
klausima, kuriuose $ios mokymo priemonés skyreliuose bei skyriuose $ie uzdaviniai buvo sprendziami.

1.16.106. Kq vadina sintaktika, ka semantika, o ka — pragmatika? I$ kur kile Sie zodziai? Ka
reiskia Zodziai ,,sema“, ,syntaxis® ir ,pragma“? Ka Jus esate girdéje apie semiotika? Ar sutampa
semantikos kaip semiotikos dalies ir semantikos kaip logikos dalies savokos? Kodél? Kuo skiriasi
formaliy loginiy sistemy sintaktika nuo semiotinés sintaktikos? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.
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1.16.107. Ka formaliose loginése sistemose vadina sintaktika, o ka — deduktika? Kuo skiriasi
teoremos i$vedimas nuo teoremos jrodymo? Ka formaliose sistemose vadina teoremomis, o ka —
metateoremomis? Ka Jus esate girdéjgs apie metamatematika?

1.16.108. Kodél tiksliesiems mokslams nepakanka ,,natiiralios* kalbos ir kodél tenka naudotis
»dirbtinémis* kalbomis, pavyzdziui, matematine kalba? Kokiais tikslais kuriamos algoritminés kalbos?
Kokias algoritmines kalbas Jus zinote? Kas joms biuidinga? Kokiomis algoritminémis kalbomis Jis
mokate naudotis? Kodél Siuolaikiniam mokslui pradeda nebepakakti ir klasikinés matematinés kalbos
bei klasikinio matematinio aparato? Kuriuo tikslu buvo pradéta kurti negrieztai apibrézta matematika?
Ka Jis esate girdéje apie L. Zadeh id¢jas ir darbus?

1.16.109. Ka vadina silogizmu? Pateikite paprasty kategorisky, o taip pat sudétingy salyginiy ir
besalyginiy silogizmy pavyzdziy. Nubrézkite loginj kvadratg ir aprasykite santykius tarp to kvadrato
vir§iines atitinkanéiy bendrojo ir dalinio teiginio bei tu teiginiy neiginiy.

1.16.110. Apibidinkite paprasto kategoriskojo silogizmo figtiras ir modusus. [rodykite, kad i$
64 galimy modusy tik 19 modusy gali duoti vienareikSmiskai apibréztas iSvadas apie subjekto S santyki
su predikatu P. Kuo $is predikatas P skiriasi nuo predikato—loginés funkcijos?

1.16.111. [rodykite, kad tuo atveju, kai abi paprastojo kategoriskojo silogizmo prielaidos yra
neigiamos, apibréztos i§vados apie santykj tarp S ir P padaryti negalima.

1.16.112. Irodykite ta pati, kaip ir 1.16.111-0je uzduotyje, tik atvejui, kai abi paprastojo
kategoriskojo silogizmo prielaidos yra dalinés.

1.16.113. Kokia iSvada galima padaryti i§ prielaidy PaM ir MaS? Kaip vadinasi paprastojo
kategoriskojo silogizmo modusas, atitinkantis §i atveji? Irodykite gautos iSvados teisinguma. Ar $i
iSvada biity teisinga, jei objekty, turin¢iy pozymij P, aibé bity tuscia? Pateikite konkrety tokio silogizmo
pavyzdi.

1.16.114. Aprasykite teiginiy skaiCiavimo, nagrinéjamo 1.16.1.5.2. skyrelio pradzioje,
sintaktika, t. y. jo baziniy simboliy aib¢ A; ir sintaksés taisykliy aib¢ T;. Pabandykite formalizuoti ta
aprasyma ir palyginkite su tuo formalizuotu apraSymu, kuris buvo sudarytas knygeléje [53], naudojantis
metalingvistinémis formulémis.

1.16.115. Aprasykite teiginiy skaiCiavimo, nagringjamo 1.16.1.5.2. skyrelio pradzioje,
deduktika, t.y. jo aksiomy aibg A, ir i§vedimo taisykliy aibe¢ T,. Kuo skiriasi aksiomy schemos nuo
aksiomy? Patikrinkite, ar tikrai visos aksiomos priklausancios aibei A,, yra absoliuciai teisingos teiginiy
algebros formulés. Kaip irodyti, kad tos aksiomos yra nepriklausomos? Palyginkite savo sukonstruotus
irodymus su tais jrodymais, kurie pateikti knygelgje [53].

1.16.116. [rodykite, kad naudojantis taisyklémis T, i§ absoliuciai teisingy teiginiy algebros
formuliy iSvedamos tik absoliuciai teisingos teiginiy algebros formulés. Kuo skiriasi teiginiy
skaiiavimas ir teiginiy algebra? Ka vadina formaliosios dedukcinés sistemos formaliuoju
nepriestaringumu? Irodykite, kad klasikinis teiginiy skai¢iavimas, kurio deduktika aprasyta 1.16.1.5.2.
skyrelio pradzioje, yra formaliai neprieStaringa sistema. Kuri metateorema yra stipresné: ar metateorema
apie teiginiy skaiCiavimo substancionalyji neprieStaringuma, teigiantj, kad visos teiginiy skaic¢iavimo
iSvedamos formulés yra absoliuciai teisingos teiginiy algebros formulés, ar metateorema apie klasikinio
teiginiy skaiCiavimo formalyji neprieStaringuma? Pagriskite savo atsakyma, irodydami ji kaip
metateorema.

1.16.117. Suformuluokite eksplicitini teoremos iSvedimo klasikiniame teiginiy skaifiavime
apibrézima. I$veskite teoremas FH(K—A)—>A ir HIX—>(K—>A))—>A, o taip pat teoremas FAVB—>BVA
ir FBVA—>AVB.

1.16.118. [rodykite, jog aksiomy aibés A, ir iSvedimo taisykliy aibés T,, pateikty apraSant
klasikinio teiginiy skai¢iavimo deduktika, pilnai pakanka, jog tame skaiiavime bity galima iSvesti
teiginiy algebros, turinCios ta pacia sintaktika (t.y. tas pacias baziniy elementy aibes A; ir tas pacias
taisyklingy formuliy konstravimo taisykles T;) bet kuria teisinga formulg, t. y. irodykite, kad klasikinis
teiginiy skaiciavimas yra substancionaliai pilna formali sistema.

1.16.119. Ka vadina formalios dedukcinés sistemos formaliu pilnumu? [rodykite, kad klasikinis
teiginiy skaiciavimas yra formaliai pilna sistema.

1.16.120. Kuri metateorema yra stipresné: ar metateorema, kad klasikinis teiginiy skai¢iavimas
yra substancionaliai pilna sistema, ar metateorema, bylojanti apie klasikinio teiginiy skaiiavimo
formalyji pilnuma? Pagriskite savo atsakyma, irodydami ji kaip metateorema.

1.16.121. Knygutéje [81] susipazinkite su Hilberto—Akermano klasikiniu teiginiy skaic¢iavimu,
turinéiu tik ketrurias aksiomas. Kaip jrodomos metateoremos apie to skai¢iavimo substancionalyji ir
formalyji neprieStaringuma, substancionalyji pilnuma? Ar Hilberto—Akermano teiginiy skaiciavimo
sistema yra deduktyviai ekvivalenti tam teiginiy skai¢iavimui, kuris buvo nagriné¢jamas 1.16.1.5.2.
skyrelyje? Pagriskite savo atsakyma, irodydami atitinkamas metateoremas.
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1.16.122. Knygutéje [81] susipazinkite su Rosero teiginiy skaiCiavimo sistema ir atlikite
uzduoti, analogiska 1.16.121. uzduociai.

1.16.123. Susipazinkite su kitomis teiginiy skaiiavimo sistemomis, aprasSytomis knygutéje
[81]. Ismokite naudotis beskliausteline LukoSeviciaus sistemos kalba ir i§vedinéti joje teoremas.

1.16.124. Knygeléje [81] susipazinkite su intuicionistiniu ir minimaliu teiginiy skai¢iavimais.
Pabandykite paaiskinti, kodél intuicionistinis teiginiy skaiciavimas negali turéti interpretacijy teiginiy
algebrose, turinciose baigtini loginiy reikSmiy skaiciy.

1.16.125. Ar galima intuicionistini teiginiy skaiciavima laikyti substancionaliai pilnu klasikinés
teiginiy algebros atzvilgiu? O formaliai pilnu? Kodél? Kaip paaiskinti toki ,paradoksa“, kad visos
formulés, kurios i§vedamos klasikingje Rosero teiginiy skai¢iavimo sistemoje, kuri yra substancionaliai
ir formaliai pilna, yra iSvedamos ir intuicionistiniame teiginiy skaiciavime, kuriame negali biiti i$vesti
tre¢iojo negalimo ir dvigubo neigimo eliminavimo désniai, iSvedami klasikiniame teiginiy skaiciavime?

1.16.126. Kuo skiriasi aksiomatinés formalios dedukcinés sistemos nuo natiraliosios
dedukcijos sistemy? [rodykite, jog Slupeckio—Borkovskio natiiraliosios dedukcijos sistema, aprasSyta
knygel¢je [81], yra deduktyviai ekvivalenti aksiomatinei Klini sistemai, aprasytai toje pacioje knygeléje.

1.16.127. Ka vadina sekvencijomis? Pateikite sekvencijy pavyzdziy. Ka reiskia sekvencija,
kurios antecendentas yra tuscias? Pateikite tokiy sekvenciju pavyzdziy. Ka reiskia sekvencija, kai jos
sukcedentas yra tuscias? Pateikite tokiy sekvencijy pavyzdziy. Ka reiskia tus¢ia sekvencija, t.y.
sekvencija, kurios ir antecendentas ir sukcedentas yra tusti? Kada tokia sekvencija galima gauti?

1.16.128. Ka vadina iSvedimo figlry schema (IFS)? Kuo skiriasi loginiy ir struktiiriniy
iSvedimo figlry schemos? ISvardinkite ir paaisSkinkite pagrindines abieju grupiy iSvedimo figliry
schemas. Kodél teiginiy skai¢iavimo iSvedimo figiiry schemose tenka vartoti net trijy tipy raides —
didzigsias lotyniSkas, didziasias gotiskas ir didziasias graikiskas, o sekvenciniame klasikiniame
predikaty skai¢iavime — net keturiy tipy raides, nes prisideda dar ir mazosios lotyniskos raidés?

1.16.129. Irodykite, kad jei IFS ,skaitiklyje* yra absoliuciai teisinga sekvencija, tai ir IFS
»vardiklyje* gauname absoliuciai teisinga sekvencija. Kokia iSvada i§ to iSplaukia, t.y., kokia
metateorema apie sekvencinj skai¢iavima galima irodyti?

1.16.130. [rodykite, kad 1.16.1.5.3. skyrelyje apraSytasis sekvencinis teiginiy skaiciavimas yra
formaliai nepriesStaringas.

1.16.131. Irodykite, kad 1.16.1.5.3. skyrelyje apraSytasis sekvencinis teiginiy skai¢iavimas yra
substancionaliai ir formaliai pilna sistema.

1.16.132. Ka vadina pagrindinémis sekvencijomis? Pateikite keleta pagrindiniy sekvencijy ir ju
panaudojimo pavyzdziy.

1.16.133. Kaip atrodo teiginiy skai¢iavimo formulés (propozicinio skai¢iavimo teoremos)
iSvedimas sekvenciniame teiginiy skaiciavime. Pateikite keleta tokio iSvedimo pavyzdziy (pageidautina
tokiy, kokiy néra Sioje mokymo priemongje).

1.16.134. Pateikite keleta formuliy iSvedimo sekvenciju metodu ,nuo apacios i virSy™*
pavyzdziy (pageidautina tokiy, kokiy néra Sioje mokymo priemonéje).

1.16.135. Kaip biity galima automatizuoti teiginiy skai¢iavimo formuliy i$vedima? Pasitlykite
tokio i§vedimo algoritma ir patikrinkite, kaip jis veikia. Kokie pagrindiniai sunkumai iskyla, bandant
sudaryti toki algoritma?

1.16.136. Isitikinkite, kad predikaty skai¢iavimo aksiomos — visada teisingos (tapaciai
teisingos) formulés, o i§vedimo taisyklés yra tokios, jog, naudojantis jomis, i§ tapaciai teisingy formuliy
galima iSvesti tik tapaciai teisingas formules. Apie kokij predikaty skai¢iavimo nepriestaringuma liudija
Sie faktai: substancionalyji ar formalyji, t. y. iSorinj ar vidini? Kaip jrodyti, kad klasikinis predikaty
skaiCiavimas yra neprieStaringa formali sistema abiem atzvilgiais?

1.16.137. Pabandykite pakartoti predikaty skai¢iavimo formuliy (predikaty skaic¢iavimo
teoremuy):

1) F=VxP(x)—>3x—P(x),

2) FIx—P(x)>—VxP(x),

3) F—=3XP(x)—>Vx—=P(X) ir

4) FVXx—P(x)—>—3xP(x)
iSvedima, duota mokymo priemonéje, nesinaudodami mokymo priemone ir savarankiSkai
komentuodami kiekviena i§vedimo eilutg, argumentuotai pagrisdami jos gavima.

ISveskite formules:

F—VXP(X)>3x—P(x) ir FIxP(x)<>Vx—P(x).

1.16.138. Pateikite keleta formuliy iSvedimo klasikiniame predikaty skaifiavime (zilr. [54],
[55], [56] ir [65]) pavyzdziy (pageidautina tokiy, kokiy néra Sioje mokymo priemonéje).

2050



1.16.139. Susipazinkite su predikaty skai¢iavimo iSorinio pilnumo jrodymu, pateiktu knygeléje
[65], o taip pat su objekty bei jy poZymiy rinkiniy numeravimo ,,technika®, aprasyta straipsniuose [66] ir
[67]. Kur ir kaip tokia ,.,technika“ galéty buti taikoma?

1.16.140. Kaip jrodyti, kad klasikinis predikaty skaiciavimas néra formaliai pilna sistema? Jei
tokiam jrodymui Jums pritrikty informacijos, t.y., jei Jums nepakakty tos informacijos, kuri pateikta
Sioje mokymo priemongje, Jus galite pasinaudoti knygele [54], o taip pat knygelémis [54], [55], [56] ir
[65].

Paaiskinkite, kodé¢l taip gali biiti, kad formali dedukciné sistema, bidama neformaliai (t.y.
substancionaliai, iSoriskai) pilna, kartais gali biiti pilna ir formaliai (kaip, pavyzdziui, teiginiy
skai¢iavimas), o kartais — ir formaliai nepilna (kaip, pavyzdziui, predikaty skai¢iavimas).

1.16.141. Uzrasykite visus Aristotelio paprastus kategoriskus silogizmus predikaty algebros
kalba ir pabandykite iSvesti tas formules klasikiniame predikaty skai¢iavime panasSiai, kaip Sioje
mokymo priemonéje buvo iSvesta formulé FVX(M(x)—>P(x))AVX(S(X)=>M(x))—Vx(S(x)>M(x)),
vaizduojanti modusa Barbara.

Kodél panasiu biidu (be specialiy papildomy prielaidy) klasikiniame predikaty skai¢iavime negali
buti iSvestos formulés VX(M(X)—>P(x)AVX(M(X)—>S(x))—>Ix(S(X)AP(x)), VX(M(X)>—P(x))A
AVX(M(X)—>S(x))—=>3Ix(S(X)A—P(X)), VX(P(X)>ME)AVX(M(x)—>S(x))—>IX(SX)AP(X)) ir Vx(P(x)—
—>-MX)AVX(M(x)—>S(x))—>Ix(S(x)A—P(x)), atitinkan¢ios modusus Darapti, Felapton, Bramanlip ir
Fesapo?

1.16.142. Pabandykite iSvesti modusus Darapti, Felapton, Bramanlip ir Felapton atitinkancias
klasikinio predikaty skaiCiavimo formules, surasdami reikalingas papildomas prielaidas. Prie§ tai
atidziai iSnagrinékite Sioje mokymo priemonéje pateiktus $iy modusy iSvedimus, o po to, nezitirédami i
mokymo priemonés teksta, pabandykite pakartoti mokymo priemonéje aprasytus iSvedimo zingsnius
(arba surasti kitus galimus i§vedimo budus).

1.16.143. Irodykite, kad klasikiniame predikaty skai¢iavime galima iSvesti visus 19 paprastojo
kategoriskojo silogizmo modusus, jei teigini SaP predikaty skaiCiavime vaizduotume formule
FIxS(E)ATX—P(X)AVX(S(x)DP(x)), teigini SeP — formule IxS(x)ATXP(X)AVX(S(x)>—P(x)), teigini SiP —
formule Ix—S(x)ATx—P(x)ATFX(S(X)AP(X)), 0 teigini SoP — formule Ix—S(x)ATXP(X)ATx(S(X)A—P(X)).

[rodykite taip pat, kad predikaty skaiiavimo formulés {[IxS(x)ATx—P(x)AVX(S(X)2P(x))]v
V[IX=S)ATX-PE)ATX(SK)AP(X))]}, {[FXS(X)ATXP(X)AVX(S(X)>—P(X))]V[IX=S(X)ATx—=P(X)A
AFX(SE)APX))]} ir {[FXx=SE)ATX—P(x)ATX(S(X)AP(X))]v[Ix—=S(X)ATXP(X)ATX(S(X)A—P(x))]}, tuo-
met gaunamos i§ formuliy [(SaP)v(SoP)], [(SeP)v(SiP)] ir [(SiP)v(SoP)], néra tapaciai teisingos
predikaty algebros formulés ir todél negali bati iSvestos klasikiniame predikaty skaiciavime.

1.16.144. Patikrinkite, ar predikaty skaiCiavime yra iSvedamos formulés [(SaP)>(SiP)],
[(SeP)>(SoP)], [(SaP)>(PiS)], —[(SaP)A(SeP)], [(SiP)>(PiS)], [(SeP)>(PeS)], o taip pat ar yra teisingi
teiginiai SaS ir SiS. Paaiskinkite gautus rezultatus. Patikrinima ivykdykite dvejopai: interpretuodami
teiginius SaP, SeP, SiP ir SoP taip kaip 1.16.138-0joje ir taip kaip 1.16.140-0joje uzduotyse.

1.16.145. Patikrinkite, ar galima Aristotelio silogistika ,,panardinti | predikaty skaiCiavima,
t.y., ar galima iSvesti predikaty skaiCiavime visus devyniolika paprasto kategoriskojo silogizmo
modusy, kai teiginiai SaP, SeP, SiP ir SoP yra vaizduojami predikatinémis formulémis
IXS(X)ATX=P(X)AVX(S(X)DP(x)), IXxS(X)ATXP(X)AVX(S(X)>—=P(x)), IX(S(X)AP(X)) ir IX(S(X)A—P(x))
atitinkamai. Paaiskinkite tikrinimo metu gautus rezultatus.

Kas pasikeisty, jei teiginius SiP ir SoP vaizduotume ne formulémis 3Ix(S(x)AP(x)) ir
IX(S(x)A—=P(x)), o formulémis {[IxS(X)ATFxP(x)]2IX[(S(X)AP(X)]} ir {[IxS(x)ATx—=P(X)]>IX[(S(X)A
A=P(x)]}?

1.16.146. Ar klasikinéje dvireikSméje predikaty algebroje gali biti teisingos Sios formulés:
1) [(SaP)A(SoP)], 2) [(SeP)A(SiP)] ir 3) [(SaP)A(SeP)]?

Pabandykite rasti atsakymus i Siuos klausimus dviem biidais: 1) tiesiogiai analizuodami Sias
formules Aristotelio silogistikoje, 2) pervesdami tas formules i predikaty algebros kalba, naudodamiesi
pervedimo formulémis, panaudotomis 1.16.139., 1.16.141. ar 1.16.142. uzduotyse.

1.16.147. Isveskite keleta teisingy predikaty algebros formuliy predikaty skaiciavime,
naudodamiesi sekvencijy metodu, t.y. naudodamiesi loginémis ir struktirinémis IFS, atitinkan¢iomis
predikaty skaiciavimo aksiomas ir i§vedimo taisykles. [rodykite, kad sekvenciju metodu galima iSvesti
visas tapaciai teisingas dvireikSmes predikaty algebros formules.

1.16.148. Apibidinkite logikos mokslo prieSistor¢. Kuo, Jisy manymu, skiriasi ir ka turi
bendro tokios savokos kaip ,teisingas mastymas™ ir ,taisyklingas mastymas*“? Pateikite konkreciy
teisingo ir neteisingo mastymo pavyzdziy, o taip pat taisyklingo ir netaisyklingo mastymo pavyzdziy. Ar
gali teisingas mastymas biti netaisyklingu? Ar galima, taisyklingai mastant, gauti neteisingas i§vadas?
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Kodél reikalingas mastymo taisykliy zinojimas, kodél ne visuomet pakanka tik ,sveiko proto®?
Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

1.16.149. I$nagrinékite Zenono aporija ,,Achilas ir vézlys*. Raskite klaida samprotavimuose,
irodinéjanciuose, kad ,.greitakojis Achilas negalésias pavyti vézlio“, nes kiekvienu momentu, kai
Achilas pasieks ta vieta, kur pries tai buvo vézlys, tas vézlys jau bus nors truputéli paéjes i prieki.

1.16.150. Kokia aporijy ,,Dichotomija® ir ,,Strélé* esmé? Koks Siuolaikinis poziiiris { Zenono
aporijas?

1.16.151. Apibidinkite Sokrato metoda ir Sokrato poveiki Platonui. Trumpai apibadinkite
Platono filosofija ir logika, Sokrato ir Platono poveikj Aristoteliui.

1.16.152. Trumpai apibtdinkite Aristotelio darbus ir jy reikSmg moksly raidai. Koks
Siuolaikinis mokslo pozitiris | Aristotelio palikima? Ar tas palikimas dabar beturi tik istoring reikSmg?
Atsakymag iliustruokite pavyzdziais.

Nurodykite bent keleta atveju, kur Aristotelio pazitiros buvo klaidingos ir pabandykite
paaiskinti ty Aristotelio klaidy priezastis.

1.16.153. Trumpai apibiidinkite megarieciy ir stoiky mokyklos indélj i logikos raida.
ISnagrinékite ,,Melagio* antinomija. Kaip ta antinomija sprendziama?

1.16.154. Pabandykite atsakyti | Porfirijaus klausimus apie universalijas. Kuo skiriasi realisty ir
nominalisty pozitriai i universalijas? Kuris i§ §iy pozitiriy Jums labiau priimtinas? Kodél? Kaip Jas
vertinate konceptualizma ir nominalizma?

1.16.155. Trumpai apibidinkite logikos raida viduriniuose amziuose, jvertindami teigiamus ir
neigiamus tos raidos bruozus. Kuo skyrési ta raida nuo logikos ir kity moksly raidos naujaisiais amziais?
Kuo paaiskintuméte pokycius, jvykusius XVI-jo amziaus pabaigoje ir XVII-jame amZiuje?

1.16.156. Apibudinkite F.Bekono metoda ir jo ,Naujojo organono idéjas“. ISvardinkite ir
ivertinkite svarbiausius D. Milio indukcinés logikos ,kanonus® (taisykles). Trumpai apibudinkite
pagrindinius priezastiniy ry$iy nustatymo metodus: 1) panasumo, 2) skirtumy, 3) lydimyju kitimy,
4) liku¢iy metoda. Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

1.16.157. Isvardinkite pagrindines R. Dekarto filosofines, matematines ir logines idéjas,
apibiidinkite R.Dekarto visuotinio loginio—matematinio metodo mokslinéms problemoms sprgsti ir
atitinkamos formalizuotos kalbos sukiirimo programa ir nuveiktus toje srityje darbus. Kodél
sta¢iakampe koordinaciy sistema mes vadiname dekartine? Aprasykite Dekarto metoda lygciy
sistemoms spresti.

1.16.158. Apibudinkite G. V. Leibnico jnasg i tiksliuosius mokslus ir pagrindines logines jo
idéjas. Kodél daznai Leibnico ir Niutono vardai minimi kartu? Kas jungia ir kas skiria $iuos koriféjus?

1.16.159. Trumpai apibiuidinkite bent tris logines antinomijas. Kuo jos skiriasi nuo semantiniu
antinomijy? Apibudinkite bent pora semantiniy antinomijy atitikmeny ankstesniy logiky darbuose? Kaip
JUs paaiskintuméte antinomijy atsiradimo prieZastis?

1.16.160. Pateikite keleta impredikatyviy apibrézimy ir ,,ydingojo rato* pavyzdziy. Kodél
reikeéty ir kaip galima biity viso to iSvengti matematikoje?

1.16.161. Pateikite pavyzdziy, rodanciy, kad ne viska, kas galioja baigtinéms aibéms, leistina
perkelti aibéms, turin¢ioms be galo daug elementy. Pageidautina rasti ir naujy pavyzdziy, o ne tik kartoti
pavyzdzius, pateiktus §ioje mokymo priemongje. Kaip galétume paaiskinti, kodél ne visi désniai,
galiojantys baigtinéms aibéms, galioja begalinéms aibéms, o taip pat tai, kad kai kurie désniai galioja ir
baigtinéms ir begalinéms aibéms?

1.16.162. Kuo skiriasi potencialioji ir aktualioji begalybés? Kodél, operuojant su aktualiosiomis
begalybémis, galima susidurti su antinomijomis ir kitais paradoksais? Kodél nieko panasaus nenutinka,
operuojant su potencialiomis begalybémis? Kokios problemos kyla, atsisakius aktualiosios begalybés ir
impredikatyviy apibrézimy vartojimo?

1.16.163. Ka teigé Pitagoro proporcijy teorija ir kodél kilo pirmoji krizé matematikoje? Kaip ir
kada ji buvo iveikta? Ka davé matematikai Sios krizés iveikimas?

1.16.164. Kod¢l matematikoje susidaré ,,paradoksali® situacija, N. Tartalijai ir J. Kardanui
sudarius kubiniy lygciy sprendimo algoritma? Ka davé matematikai Sios ,,paradoksalios” situacijos
iveikimas? Apibudinkite R. Bombelio, Dz. Valio, L. Oilerio ir K. Gauso inasa { kompleksiniy skaiciy ir
kompleksinio kintamojo funkcijy teorijos gimima. Kodél, naudojantis kompleksiniais skaiCiais ir
kompleksinio kintamojo funkcijomis, galima Zzymiai papras€iau aprasyti jvairius svyravimus jvairiose
sistemose ir spresti jy analizés uzdavinius? Kam ir kaip vartojami kompleksiniai dydziai, sprendziant
diferencialines lygtis ir ju sistemas? Perzvelkite Sios mokymo priemonés 1.11.5.+1.11.12. skyrelius ir
ivertinkite, koki vaidmeni tuose skyreliuose vaidina kompleksiniai dydziai ir kompleksinio kintamojo
funkcijos.

1.16.165. Kaip Jus galétuméte paaiSkinti toki reiSkini, kad daugelyje matematiniy formuliy

skaiCiai i=+/—1, « ir e atsiduria greta? Ar tai — grynas atsitiktinumas, ar egzistuoja objektyvios tokio
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reiskinio priezastys? Pabandykite suformuluoti ir pagristi hipotezg, kuri Jums atrodo labiausiai tikétina.
Ar tokios hipotezés paieskoje galéty biiti naudingi indukcinés logikos metodai?

1.16.166. Paaiskinkite antrosios krizés matematikoje susiformavimo prieZzastis ir pateikite bent
trejeta pavyzdziy, parodanciy kokios situacijos gali susiklostyti, perdaug laisvai naudojantis be galo
mazo dydzio savoka. Trumpai charakterizuokite O. Kosi ir K. VejerStraso vaidmeni, iveikiant antraja
kriz¢ matematikoje. ISvardinkite bent keleta Siy matematiky suformuluoty ,,nuobodziy* teoremy, suristy
su antrosios krizés matematikoje jveikimu ir nurodykite, kam buvo reikalinga kiekviena i§ ty teoremy.

1.16.167. Kaip ir kodél atsirado neeuklidinés geometrijos? Kuo jos skiriasi viena nuo kitos
(pavyzdziui, kuo skiriasi Lobacevskio geometrija nuo Rymano geometrijos) ir nuo Euklido geometrijos?
Kodél sakoma, kad neeuklidiniy geometrijy atsiradimas turéjo revoliucing reik§me ne tik erdvés savokos
raidai, bet ir formaliy dedukciniy sistemy teorijai? Kuo ta reik§Smé pasireiské? Koki vaidmenj visa tai
vaidina sistemy teorijos formavimosi procese?

1.16.168. Ka Jus esate girdéje¢ apie jvairias geometrijas: eukliding, neeuklidines,
nearchimeding, neleZandring, absoliuting geometrija? Ka vadina analizine, diferencialine, integraline,
braizomaja, projektyvine, afinine, elementarigja geometrijomis? Trumpai apibudinkite F.Kleino
pasiiilyta geometrijy klasifikacija (klasikines Kleino geometrijas) ir jos apibendrinimus (afininio sarysio
geometrija, Finslerio geometrija, Kartono geometrija). Ar galima sakyti, kad egzistuoja antrojo tipo
sistema, aprépianti ir sistematizuojanti visas galimas geometrijas? Kokia vieta tokioje sistemoje turéty
uzimti topologija?

1.16.169. Kaip Jis manote, kuo uzsiima tokios logikos $akos, kaip erdvés ir laiko logika? Kok
sarysi tos logikos turi su robototechnika? Pabandykite suformuluoti keleta aksiomy, kurios galéty jeiti |
erdvés ir laiko logiky aksiomy sistema.

1.16.170. Pateikite pavyzdziy tokiy formaliy sistemuy, kurios sukurtos, einant keliu ,,a“ (zidr.
398 pav.), o taip pat tokiy formaliy sistemy, kurios sukurtos, einant keliu ,,b* (zitr. 398 pav.).
prisiminkite §ios mokymo priemonés 1.9. skyriy ir pasitilykite ,,struktiiry algebros sukiirimo programa“
(juk buvo ,,Dekarto programa®, ,,Hilberto programa®, kodél gi nepabandzius ir Jums!), einant keliu ,,a*.
Kokie 1.9. skyriaus skyreliai tuomet biity Jums naudingi? Kaip atrodyty ta ,,programa®, jei pasirinktume
kelig ,,b“? Kokie Sios mokymo priemonés skyriai bei skyreliai tuomet galéty biiti Jums naudingi? Koks
struktiiry algebros sukiirimo kelias Jums atrodo priimtinesnis? Kuri i§ minétosios programos varianty
Jus laikytuméte realesniu? Kuris kelias Jums atrodo efektyvesnis? Kuris i§ galimy keliy, Jisy nuomone,
Siuo atveju yra ,,graksStesnis“? Kodél?

1.16.171. Pabandykite parodyti, kad gera teorija gali ir privalo aplenkti praktika, rasdami
daugiau pavyzdziu, panasiy i $ioje mokymo priemonéje aprasytaji S. Caplygino disertacijos, parasytos
1905 m., pritaikyma, aiSkinant reiSkinius, su kuriais buvo susidiirusi virSgarsiné aviacija. Kodél tokie
pavyzdziai pasitaiko technikoje bei gamtos moksluose ir kodél mazai tikétina, kad ju bus gausu
humanitariniy moksly istorijoje?

1.16.172. Kaip ir kodeél susidar¢ situacija, kuri buvo pavadinta treCiaja krize matematikoje?
Kokiais biidais buvo bandyta ta krizg iveikti?

1.16.173. I§vardinkite E. Cermelo sistemos aksiomas ir trumpai komentuokite jas. Kokie tos
sistemos patobulinimai buvo padaryti? Kodél ju prireiké ir ka jie davé? Ar galima laikyti, kad
E. Cermelo ir jo pasekéjai pilnai iSsprendé visas problemas, iSSaukusias treCiaja kriz¢ matematikoje?
Kodél?

1.16.174. Ka vadina logicizmu? Kada, kaip ir kodél jis susiformavo? Suformuluokite
pagrindinius logicizmo principus. I$vardinkite logicizmo pasiekimus ir trikumus.

1.16.175. Ka vadina intuicionizmu? Kada, kaip ir kodél jis susiformavo? Suformuluokite
pagrindinius intuicionizmo principus. Kuo jie skiriasi nuo logicizmo principy? ISvardinkite pagrindinius
intuicionizmo pasiekimus ir trikumus. Prisiminkite, kas buvo pasakyta 1.5. skyriuje apie iSorinj ir vidini
loginius neigimus ~ P(x) < ﬁ(x) ir -P(x) & ﬁ(x) . Kaip vertina intuicionizma A. Zinovjevas ir kaip
jis aiSkina priezastis, dél kuriy intuicionistai atsisaké treciojo negalimojo ir dvigubo loginio neigimo
eliminavimo désniy? Ar Jus sutinkate su A. Zinovjevo nuomone?

1.16.176. Trumpai apibfidinkite konstruktyving matematika ir jos pagrindines idéjas. Ka
matematinéje logikoje vadina konstruktyviais procesais ir konstruktyviais objektais? Kuo skiriasi
konstruktyviojoje matematikoje naudojama konstruktyvioji logika nuo klasikinés logikos? Ka
konstruktyvinéje logikoje vadina tiesioginiu, o ka — sustiprintu neiginiu? Apibuidinkite sustiprintaja ir
dedukcing implikacijas, taikomas konstruktyvinéje logikoje. Ka konstruktyvistai vadina redukciniu
neigimu? Kuo skiriasi konstruktyvizmas nuo intuicionizmo ir kas juos risa?

1.16.177. Ka vadina formalizmu? Kada, kaip ir kodél jis susiformavo? Suformuluokite
pagrindinius formalizmo principus. Kuo formalizmas skiriasi nuo logicizmo ir intuicionizmo ir kg visos
trys matematikos ir matematinés logikos raidos kryptys turi bendro? ISvardinkite pagrindinius
formalizmo pasiekimus ir trikumus.
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1.16.178. Kodél ,Hilberto programa“ negaléjo biti pilnai realizuota? Charakterizuokite
Giodelio teoremas apie aksiomatinés aritmetikos nepilnuma ir kity Giodelio darby reik§me¢ matematinei
logikai ir matematikai. Ka Jus esate girdéjgs apie Giodelio numerius ir jy panaudojima teoremuy
irodymuose?

1.16.179. Knygutéje [65] susipazinkite su Giodelio teorema apie neformalyji klasikinio siaurojo
predikaty skaiciavimo pilnumg ir iSsiaiSkinkite jos irodymo metodus. Kokiy teoremy jrodymui tokie
metodai galéty biiti taikomi?

1.16.180. Trumpai apibudinkite darby, ivykdyty siekiant iveikti treciaja matematikos krize,
teoring, metodologing ir taikomaja reikSme. Kokia reik§me tie darbai turi sistemotyros mokslui?

1.16.181. Kas yra matematikos mokslas, zifirint | ji i§ bendrasisteminiy pozicijy? Kuo jis
skiriasi nuo kity moksly ir ka turi bendro su visais kitais mokslais? Kokia analogija tarp matematikos ir
logikos vaidmeny bei vietos kituose moksluose galima pastebéti ir kuo ta analogija galima paaiskinti?

1.16.182. Kokius bendrus bruozus turi matematikos, logikos ir sistemotyros mokslai? Kaip
atrodyty R. Dekarto ir G. V. Leibnico idéjy Siuolaikiné modifikacija, atsizvelgiant i dabarting situacija
moksle, kompiuterinés technikos ir jos programinés jrangos vystymosi perspektyvas bei | ta patirti, kuri
buvo sukaupta, bandant jveikti treCiaja matematikos krizg, tame tarpe ir i ,,Hilberto programos‘
nesé¢kmés priezastis? Kokia matematikos, logikos ir sistemotyros tolesnés raidos prognostiné programa
i§ viso to iSplaukty?

1.16.183. Kodél, zitirint i§ bendrasisteminiy pozicijy, taip vadinamoji trecioji matematikos
krizé yra visiSkai normalus reiskinys, nereiskiantis jokios katastrofos matematikoje? Kokios i$vados i$
tokio pozitirio iSplaukia? Kodél pastangos ,,iSvesti visa matematikos moksla visoms jos Sakoms ir
visiems laikams i$ baigtinio skaiCiaus aksiomy, naudojantis baigtiniu skai¢iumi iSvedimo taisykliy,
turéty buti bergzdzios?

1.16.184. Trumpai apibiidinkite penktaji (t.y. Siuolaikini) matematinés logikos raidos etapa,
iSvardindami pagrindinius jo bruozus bei pagrindines tendencijas. Kuo §is etapas skiriasi nuo ketvirtojo
etapo ir ka jis turi bendro su treCiuoju etapu?

1.16.185. Pateikite pavyzdziy, patvirtinanéiy teigini, kad mokslinés minties raidai budingi
svyravimai. Paaiskinkite ty svyravimy prigimti ir charakteri, nurodydami konkre¢ias bendrasistemines
svyravimy priezastis.

1.16.186. Kaip Jus charakterizuotuméte M. Klaino pozicija, i§déstyta jo knygoje [265]? Kokios
mintys kilo Jums beskaitant minétaja knyga ir kokias iSvadas Jus padaréte, perskaites ta knyga ir
M. Taubés knyga [274]?

1.16.187. Kokios kritinés pastabos, kurias iSsako K. J. Valjkovas knygutéje [267],
analizuodamas teoremos i§vedima i§ aksiomy sistemos Nr.1, Jisy nuomone, atrodo teisingos? Kokias
kritines pastabas Juis dar pridétuméte i§ savo pusés? Dél kokiy priezas¢iy susidaro salygos atsirasti tiems
trikumams, kurie kritikuojami K. J. Valjkovo pastabose? Ka reikéty daryti, kad tokiy trikumy bty kuo
maziau ar i§ viso biity i§vengta? Kur knyguciy [266] ir [267] autorius, kritikuodamas formalias teorijas
ir aksiomatinio metodo taikymus, yra teisus, o kur — neteisus?

1.16.188. Irodykite, kad knygutéje [267] pateikta ,,nevykélio dviratininko* situacija netenkina
aksiomy sistemos Nr.1 reikalavimy ir todél K. J. Valjkovo iSvada, jog ,,dviratininkas, atsitrenkes | viena
medi, biitinai atsitrenks ne maziau kaip i du medzius®, yra klaidinga bei netinkanti rimtoje diskusijoje,
kurioje nederéty uzsiiminéti sofistika ir demagogija.

1.16.189. Kokios kritinés pastabos, kurias i§sako knygutés [267] autorius, teoremos A yra ne
~B iSvedimo i§ aksiomy sistemos Nr.2 adresu, Jisy nuomone, yra teisingos? Kokias kritines pastabas
Js dar pridétuméte i§ savo pusés? Ar galimas $ios teoremos visiSskas nepriekaistingas jrodymas? Koki
atsakyma { §i klausima duoda K. J. Valjkovas? O kokj atsakyma duotuméte Jiis? Kodél?

1.16.190. Kokias klaidas padaré knygutés [267] autorius, interpretuodamas aksiomuy sistema
Nr.2 ir konstruodamas ,,kontrapavyzdi“, skirta Burbaki teiginio apie formalios sistemos ir jos teoremy
pritaikymo galimybes paneigimui (Ziiir. 399" pav.)? Kokios, Jiisy nuomone, ty klaidy prieZastys?

1.16.191. Kokios kritinés pastabos, kurias iSsako knygutés [267] autorius teoremos
VaicaVajea Vakea {[(aixaj)=(aixay) | >(a=ax)} iSvedimo i§ aksiomy sistemos Nr.3 adresu, Jums atrodo
teisingos, o kokios — ne? Kokias kritines pastabas §ioje mokymo priemonéje pateikto iSvedimo,
susidedancio i§ keturiy zingsniy, adresu Jus dar pridétuméte i§ savo pusés? Pateikite ¢ia minimos
teoremos iSvedima i§ aksiomy sistemos Nr.3, kuris, Jisy nuomone, blity neprickaistingas?

1.16.192. Perzitrékite teoremy iSvedimus $ios mokymo priemonés 1.9.1.5. skyrelyje. Kokias
pastabas Jiis dabar galétuméte padaryti?

1.16.193. Kokios K. I. Valjkovo pastabos teoremos, paminétos 1.16.188. uzduotyje, iSvedimo,
cituojamo i§ Burbaki knygos [268] knygutéje [267], adresu Jums atrodo nepagristos ar net
neteisingos? Kokias klaidas padaré knygutés [267] autorius, bandydamas savo sukonstruotu
»kontrapavyzdziu“ parodyti, kad sistemoje, tenkinancioje aksiomy sistemos Nr.3 reikalavimus, teorema
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VaicaVajea Varea {[(aixa))=(aixai) ] >(a=ay)} galéty biiti neteisinga? Ar galima biity sukonstruoti toki
kontrapavyzdi, kuriame nebtity klaidy ir kuris irodyty tai, ka noré¢jo irodyti K. I. Valjkovas? Kodél?

1.16.194. Ka knygutés [267] autoriaus sukonstruotoje sistemoje (zilir. §ios mokymo priemonés
399 pav.) reikéty laikyti sudéties, o ka — struktiiros elementais? Kas yra operacijos ,,x“ operandai ir jos
rezultatai Sioje sistemoje: sistemos sudéties ar strukttros elementai? Sistemos sudéties ar strukttiros
elementai buvo turimi galvoje, tikrinant, ar sukonstruotoji sistema tenkina aksiomy sistemos Nr.3
reikalavimus?

1.16.195. Kokia nauda studijuojantiems sistemotyra galéty duoti knyguciy [266] ir [267]
idémus perskaitymas ir kritiné analizé? Ar apsimoka gaisti laika susipazinimui su tose knygutése
iSdéstytomis mintimis bei pateiktais pavyzdziais? Atsakyma argumentuokite.

1.16.196. Kaip Jiis vertinate §ios mokymo priemonés 1.16.1.5.5.7. skyrelyje net du kartus
paminéta M. Taubés teze apie formaliy ir neformaliy metody santyki? O visag M. Taubés knyga [274], i§
kurios buvo paimta §i tezé€? Atsakyma argumentuokite.

1.16.197. Ar Jus pilnai sutinkate su R. Kuranto nuomone apie indukcijos ir dedukcijos santyki
ir vieta pazinimo procesuose? Atsakyma argumentuokite. Palyginkite P. Kuranto i$sakyta minti su
S. A. Janovskajos mintimis, i§sakytomis jos straipsnelyje, patalpintame knygoje [263], apie kuri jau
buvo uzsiminta $ios mokymo priemonés 1.16.1.5.5.3. skyrelio pabaigoje, kalbant apie R. Dekarto indelj
1 mokslinés minties ir mokslinés metodologijos raida. Kokias iSvadas Jis padaréte i§ P. Kuranto ir
S. A. Janovskajos poziiiriy palyginimo?

1.16.198. Kas skiria penktaji logikos mokslo raidos etapa nuo ketvirtojo ir kas ji jungia su
treCiuoju? Paaiskinkite, kodél ir kaip susiformavo S$iuolaikiniam logikos mokslo raidos etapui
charakteringi pozymiai. Trumpai apibiidinkite tas svarbiausias kryptis, kurioms matematiné logika ir jos
taikymai vystési §iame etape.

1.16.199. Kurios matematinés logikos ir jos taikymy vystymosi kryptys, biidingos
Siuolaikiniam etapui, Jisy nuomone, yra svarbiausios? Kodél? Kokios problemos yra sprendziamos
Siose kryptyse? Ko sickiama, sprendziant tas problemas, ir kas jau yra pasiekta?

1.16.200. Ka vadina neklasikinémis logikomis? Kuo jos skiriasi nuo klasikinés matematinés
logikos? Pateikite skirtingy neklasikiniy logiky pavyzdziy ir suraskite jose tas savybes, kurios jas skiria
nuo klasikinés logikos.

1.16.201. Apibudinkite pagrindines priezastis, dél kuriy atsirado tos ar kitos neklasikinés
logikos. Ka davé mokslui ir galéty duoti praktikai ty ar kity neklasikiniy logiky atsiradimas? Atsakyma
iliustruokite konkreciais pavyzdziais.

1.16.202. Kodél, Jusy nuomone, gali egzistuoti ne viena vienintelé logika, iSreiSkianti teisingo
mastymo taisykles, o daug formaliai nepriestaringy loginiy sistemy? Ar néra tame teiginyje loginés
priestaros? Kodél? Palyginkite dvi kokias nors skirtingas logines sistemas ir iSsiaiskinkite, ar egzistuoja
tarp ty sistemy loginé priestara. Paaiskinkite to palyginimo rezultata. Pakartokite §j eksperimenta su kita
pora skirtingy loginiy sistemy. Kokias i§vadas galétuméte padaryti i§ ty palyginimy? Kokiais metodais
naudodamiesi JUs padaréte tas i§vadas? [vertinkite Siy savo iSvadu pagristuma.

1.16.203. Kaip irodyti, kad implikacijos Zenklas intuicionistingje logikoje ir klasikiniame
teiginiy skai¢iavime reiSkia ne ta pati? Ar ta patj reiskia loginio neigimo zenklas ,,— klasikiniame ir
intuicionistiniame teiginiy skai¢iavimuose? Kodél? O konjunkcijos zenklas ,,A*“?

1.16.204. Susipazinkite su trireik§me logika, aprasyta A. Zinovjevo knygoje [249]. Nustatykite,
ar teisingos §ios toje logikoje sutinkamy simboliniy iSraiSky interpretacijos:

1) P(x)— subjektas x turi savybg P;

2) ~P(x) —netiesa, kad x turi savybg P;

3) —P(x) — subjektas x turi savybe, kuri yra ne P;

4) —P(x) — subjektas x neturi savybés P;

5) a<P — subjektas a turi pozymi P;

6) a—<«P — subjektas a neturi pozymio P;

7) ~(a<—P) — netiesa, kad subjektas a turi pozymj P;

8) ~(a—<«P) —netiesa, kad subjektas a neturi poZymio P;

9) ?(a<—P) neaisku (nezinoma), ar subjektas a turi savybg P;

10) ~?—P(x) — netiesa, kad neaisku, jog subjektas x neturi savybés P.

Ar teisinga formulé —P(x)<(x—<«P)? O formulé ~P(x)<~(x<«P)?

1.16.205. Visi penki ¢ia suformuluoti teiginiai:

1) visi klasikiniai teiginiy skaiCiavimai yra substancionaliai pilnos formalios dedukcinés
sistemos, kuriose yra iSvedamos visos klasikinés teiginiy algebros formulés, esancios tapaciai
teisingomis formulémis;
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2) formulé Av—A yra tapaciai teisinga klasikinés teiginiy algebros formulé, todél §i formulé
yra iSvedama klasikiniame teiginiy skaic¢iavime;

3) intuicionistinis teiginiy skai¢iavimas specialiai sudarytas taip, kad jame negalima biity
iSvesti formulg Av—A;

4) Rosero teiginiy skaifiavimas, apraSytas knygutéje [81], yra substancionaliai pilnas
klasikinis teiginiy skai¢iavimas;

5) kiekviena formule, kuri iSvedama Rosero teiginiy skaiciavime, yra iSvedama ir
intuicionistiniame skaiciavime, t.y. Rosero teiginiy skai¢iavime neimanoma iSvesti formulés, kuri
nebiity iSvedama intuicionistiniame teiginiy skaiciavime,

— yra teisingi.

I§ ketvirtojo teiginio iSplaukia, jog Rosero teiginiy skaiciavime formulé Av—A turéty biiti
iSvedama, nes Rosero teiginiy skai¢iavimas — substancionaliai pilnas klasikinis teiginiy skai¢iavimas, o
klasikiniame teiginiy skai¢iavime i§vedama kiekviena formulé, kuri yra teisinga klasikinéje teiginiy
algebroje, taigi — ir formulé Av—A (zifir. antraji teiginj).

IS penktojo teiginio iSplaukia, jog Rosero teiginiy skaiCiavime formulé Av—A iSvesta biiti
negali, nes Rosero teiginiy skaiiavime iSvedamos tik tokios formulés, kurios iSvedamos
intuicionistinéje logikoje, o intuicionistinéje logikoje formulé Av—A néra iSvedama.

Lygindami iS§vadas, gautas i§ ketvirtojo ir i§ penktojo teiginiy, pastebime formalia priestara tarp
ty iSvady. Kaip visg tai paaiskinti? Jei nesugebate rasti jtikinamo paaiskinimo, atkreipkite démesj
formalias kalbas, kurios vartojamos minétose logikose. Ar formulés Av—A ir —(—AAA) visada
ekvivalencios?

1.16.206. Aprasykite trireik§Smeg J. Lukasievic¢iaus logika, t.y. pateikite lenteles, aprasancias
logines operacijas (tu operaciju rezultaty logines reik§mes) trireikSméje Lukasieviciaus logikoje.
Pabandykite sukurti trireik§més Lukasievi¢iaus logikos aksiomatika.

1.16.207. Aprasykite J. Lukasievi€iaus teiginiy algebra, kurioje teiginiai gali turéti po keturias
logines reikSmes, t.y. pateikite loginiy reikSmiy lenteles (matricas), aprasancias logines operacijas
tokioje algebroje. Pabandykite sukurti aksiomatika teiginiy skaic¢iavimo, kuriame teiginiai gali turéti po
keturias skirtingas logines reikSmes.

1.16.208. Kuo skiriasi vidinis ir i$orinis loginiai neiginiai —P(x) < P(x) ir ~P(x) < P(x)?
Pateikite keleta konkreCiy pavyzdziy, iliustruojanciy ta skirtuma. Kaip implicitiskai ar eksplicitiskai
apibrézti vidinj ir iSorinj loginius neiginius?

1.16.209. Ar teisus, Jisy nuomone, A.Zinovjevas, teigdamas, kad intuicionistai nepagristai
stipriai apribojo savo logikos aksiomatika ir kad tos problemos, su kuriomis buvo susidurta ir kurias
norint i§spresti buvo sukurta intuicionistingé sistema, Zymiai paprasCiau iSsisprendzia trireik§méje
logikoje? Savo atsakyma argumentuokite.

1.16.210. Kodél realiy baigtiniy automaty funkcionavimo pakankamai pilnam apraSymui
kiekvienu tolydaus kalendoriaus momentu nepakanka dvireikSmeés logikos? Pabandykite sudaryti
lentele, kuri vaizduoty trigerio biisenos priklausomybe nuo laiko, senos biisenos ir i¢jimo, laikydami,
kad realaus trigerio peréjimui i§ vienos stabilios biisenos i kita stabilia biisena reikalingas tam tikras
pastovus nors ir gana mazas, taciau baigtinis laiko intervalas At>0.

1.16.211. Pabandykite panagrinéti logines antinomijas, apraSytas 1.16.1.5.5.4. skyrelyje,
naudodamiesi ne dvireikSme, o trireikSme logika, turin€ia iSorinio ir vidinio neigimo operacijas, kurios
skiriasi viena nuo kitos. Kokia i§vada galima padaryti, apibendrinus tokio nagrinéjimo rezultatus?

1.16.212. [rodykite, kad trireik§méje teiginiy algebroje, kurios pagrindines operacijas — loginj
neigima, konjunkcija, disjunkcija ir implikacija apraso 330.+333. lentelés, o ekvivalentumo simbolis
»= kurioje apibréziamas formule (p<=q)=[(p2g9)A(qop)], galioja konjunkcijos ir disjunkcijos
dualumo désniai parq< (pvq) ir pvgqe(pAq), o taip pat abu distributyvumo désniai
[PA(QvD]S[(PAQV(PAN] ir [pv(qAn]=[(pva(pvr)].

1.16.213. Irodykite, kad trireik§miy teiginiy algebroje, apie kurig kalbama 1.16.212. uzduotyje,
galioja ,,absorbcijos® formulés [pv(paq)]<p ir [(pA(pvq)]<p, bet negalioja ,,suklijavimo™ formulés
[(pvA(py q)]<p ir [(pAQ)V(PA q ) ]<p. Paaiskinkite tokiy reiSkiniy priezastis.

1.16.214. Kaip toje algebroje, apie kuria kalbama 1.165.212. ir 1.16.213. uzduotyse, Jis
apibréztuméte logines funkcijas, vadinamas predikatais, ir ju iSorinius bei vidinius neigimus? Koki
loginj neigima (iSorini ar vidini), Jisy nuomone, apibrézia 330-oji lentelé? Ar Sioje algebroje galioja
treciojo negalimojo désnis? O ketvirtojo negalimojo désnis? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais ir
stenkités pagristi savo iSvadas.

1.16.215. Kokios klasikinio teiginiy skai¢iavimo teoremos, iSvestos knygeléje [53], galioja ir
toje trireikSméje teiginiy algebroje, kuri nagrinéjama 1.16.212.+1.16.214. uzduotyse?
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Sudarykite svarbiausiyju tokiy teoremy sarasa ir jrodykite, kad teiginiai, iSreiSkiami tomis
teoremomis, yra tapaciai teisingi ne tik klasikingje dvireik§méje logikoje, bet ir nagrinéjamoje
trireikSméje logikoje.

1.16.216. Kokios klasikinio teiginiy skai¢iavimo teoremos, jrodytos knygeléje [53], negalioja
trireik§més logikos algebroje, apie kuria kalbama 1.16.212.+1.16.215. uzduotyse? PaaiSkinkite, kodél
atsirado tokie dvireikSmés ir trireik§més logiky skirtumai. Kokias reikSmes igyja teiginiai, apraSomi
teoremomis, Jiisy istirtomis atliekant Sia uzduoti, kai elementarts teiginiai, jeinantys i ty teoremy sudéti,
igyja konkrecias logines reik§mes i§ jy rinkinio, kuri sudaro reikSmes t, fir u?

1.16.217. Ar egzistuoja tokios teiginiy algebros formulés, kurios, biidamos tapaciai teisingais
teiginiais trireikSmés logikos algebroje, apraSytoje 330.+333. lentelémis, nebiity absoliuciai teisingomis
formulémis klasikinéje dvireikSmés logikos teiginiy algebroje? Atsakyma pagriskite.

1.16.218. Ar yra tokiy formuliy, kurios biidamos intuicionistinés logikos teoremomis, nebiity
tapaciai teisingomis formulémis 1.16.212.+1.16.217. uzduotyse nagrin¢jamoje trireikSmeje logikoje? O
atvirksciai? Atsakymus pagriskite.

1.16.219. Pabandykite, naudodamiesi pavyzdziais, pateiktais knygelése [53] ir [81],
sukonstruoti aksiomatinj teiginiy skaiiavima, kuriame buty i§vedamos trireik§més teiginiy algebros,
aprasomos 324.+327. lentelémis, visos tapaciai teisingos formulés ir nebiity iSvedama né viena formulé,
kuri nebtity tapaciai teisinga minétoje trireik§miy teiginiy algebroje. Pailiustruokite kokiy nors teoremuy
iSvedima Jusy sukonstruotame aksiomatiniame trireik§miy teiginiy skaiciavime.

1.16.220. Ar trireikSmiy teiginiy algebroje, apie kuria kalbama 1.16.212.+1.16.219. uzduotyse,
pavykty iSspresti logines lygtis bei ju sistemas, naudojantis metodais, apraSytais $ios priemonés
1.16.1.2.1.+1.16.1.2.3. skyreliuose? Kodél? Kaip galéty buti sprendziamos tos trireikSmés logikos
algebrinés lygtys ir ju sistemos? Atsakyma iliustruokite konkreciais pavyzdziais.

Ar, sprendziant logines lygtis bei ju sistemas trireikSmeés logikos algebroje, biity galima
naudotis matematiniu aparatu, apraSytu Sios mokymo priemonés 1.16.1.2.6. skyrelyje? Atsakyma
pagriskite.

1.16.221. Ar, minimizuojant trireik§Smiy teiginiy algebros, apie kuria kalbama 1.16.212.+
1.16.220. uzduotyse, funkcijas, galima bty pasinaudoti visais tais (ar tik kai kuriais atskirais) metodais,
kurie buvo aprasyti Sios mokymo priemonés 1.16.1.4. skyrelyje? Atsakyma pagriskite.

Pateikite keleta loginiy funkcijy minimizavimo trireik§més logikos algebroje pavyzdziy.

1.16.222. Kuo skiriasi keturiareikSmé teiginiy algebra, aprasyta 334.+336. lentelémis, nuo
keturiareikSmés teiginiy algebros, aprasytos 340.+343. lentelémis? Iliustruokite konkreciais pavyzdziais,
kur ir kaip tos keturiareikSmiy teiginiy algebros sutampa, o taip pat — kur ir kaip jos skiriasi.

1.16.223. Pabandykite suformuluoti ir atlikti keturiareikSméje teiginiy algebroje, aprasytoje
334.+336. lentelémis, uzduotis, analogiskas 1.16.215.+1.16.217. ir 1.16.219.+1.16.221. uzduotims.

1.16.224. Atlikite 1.16.223. uzduoti keturiareikSmiy teiginiy algebroje, aprasytoje 340.+343.
lentelémis. Kuo skiriasi rezultatai, gauti atliekant 1.16.223. ir §ig uzduoti?

1.16.225. Pasinaudodami désningumais, rastais nagrin¢jant 334.+339. lenteles, sudarykite
lenteles, aprasancias operacijas N, K ir C SeSiolikareik§méje teiginiy algebroje.

Sudarykite pora taisyklingy SeSiolikareik§més teiginiy algebros formuliy ir apskaiciuokite
sudétingy teiginiy, kuriy formaliais modeliais yra Sios formulés, logines reikSmes, esant duotoms (Jusy
pasirinktoms) elementariy teiginiy, ieinanciy i ty formuliy sudéti, reikSméms.

1.16.226. [rodykite, kad keturiareikSméje teiginiy algebroje, kurioje loginio neigimo,
konjunkcijos ir materialiosios implikacijos operacijos yra aprasomos 340.+343. lentelémis, galioja

konjunkcijos ir disjunkcijos dualumo désniai: pAq< (pvq) ir pvq<(pAQ).

1.16.227. Ar toje keturiareikSméje teiginiy algebroje, apie kurig kalbama 1.16.226. uzduotyje,
galioja treciojo negalimojo désnis? Kodél? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.228. Irodykite, kad toje keturiareik§miy teiginiy algebroje, apie kurig kalbama 1.16.226.
uzduotyje, formulé (poq)<(Ppvq) néra tapaciai teisingas teiginys. Kodél §is teiginys yra teisingas
klasikinéje dvireiksméje logikoje?

1.16.229. Ar galioja toje keturiareikSméje logikos algebroje, apie kuria kalbama 1.16.226.
uzduotyje, ,,absorbcijos® ir ,,suklijavimo* désniai? Atsakymus pagriskite.

1.16.230. Irodykite, kad tikimybinéje logikoje galioja visi klasikinés dvireikSmés logikos
desniai. Pagriskite teiginj, kad tikimybiné logika sujungia klasiking logika ir tikimybiy teorija { sistema,
kurioje minéti jos posistemiai vienas kita papildo ir paremia. Pateikite tikimybinés logikos taikymuy
tikimybiy teorijoje ir sprendziant tikimybiy apskaic¢iavimo uzdavinius pavyzdziy.

1.16.231. Parodykite, kad tikimybinés logikos matematinis aparatas gali bati taikomas
dedukcinéje logikoje. Pateikite nors keleta galimo tokio taikymo pavyzdziy.
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1.16.232. Parodykite, kad tikimybinés logikos matematinis aparatas galéty biti taikomas
indukcingje logikoje. Pateikite nors keleta galimo tokio taikymo pavyzdziy. Ka turi bendro ir kuo
skiriasi indukciné logika nuo dedukcinés logikos?

1.16.233. [rodykite, kad ir klasikinéje dvireikSméje teiginiy algebroje, ir tikimybingje teiginiy
algebroje teiginys (xDy)<>[x<>(xAy)] yra tapaciai teisingas, t. y. visada ekvivalentus loginiam vienetui,
i§ kur iSplaukia, jog teiginiy x>y ir x<>(xAy) loginés reikSmés yra vienodos tiek klasikingje, tiek
tikimybinéje teiginiy algebrose.

1.16.234. Ar Siuolaikinés indukcinés ir tikimybinés logikos yra pilnai suderintos? Atsakyma
argumentuokite, iliustruodami pavyzdziais, i§ kuriy iSplaukty Jisy atsakymo teisingumo patvirtinimas.
Dél kokiy priezas¢iy egzistuoja nesuderinamumas tarp Siy logiky? Ka, kur ir kaip reikéty padaryti, kad
tos logikos tapty suderintos? Kodé¢l tai biity naudinga mokslui?

1.16.235. [rodykite, kad tikimybinés logikos algebra, apie kurig buvo kalbama 1.16.1.1. ir
1.16.1.2. skyrelivose, yra nesuderinta su LukasieviCiaus trireik§me logika, apie kuria buvo kalbama
1.16.1.5.6. skyrelyje. Ar galima bty suderinti $ias logikas? Ar galima sukonstruoti tokia loging sistema,
kuri aprépty klasiking dvireik§me, Lukasieviciaus trireik§me ir tikimybing logikas, padarius atitinkamus
pakeitimus minimose logikose? Atsakyma pagriskite.

1.16.236. Ar trireik§mé logika su vidiniu ir iSoriniu neigimais, aprasSytoji 1.5. skyriuje, yra
suderinta su tikimybine logika, apie kurig kalbama 1.16.235. uZduotyje? Atsakyma argumentuokite,
iliustruodami ji konkreciais pavyzdziais, irodanciais Jisy nuomonés teisinguma. Nurodykite tu logiky
nepakankamo suderinamumo priezastis. Ar galima biity tas logikas suderinti, atitinkamai parinkus
trireikSmés logikos teiginiy teisingumo lygiy kiekybinius ivercius ir pakeitus loginiy operacijy rezultaty
teisingumo tikimybiy apskai¢iavimo formules? Atsakyma argumentuokite ir iliustruokite pavyzdziais.
Ar galima biity sukonstruoti loging sistema, kuri aprépty ka tik minétasias logines sistemas ir klasiking
dvireikSme logika kaip savo posistemius, atitinkancius dalinius interpretavimo atvejus? Atsakyma
pagriskite.

1.16.237. Apibudinkite A. Zinovjevo kompleksing logika ir jos sudétines dalis. Ka turi bendro
ir kuo skiriasi stiprioji, susilpnintoji, maksimali ir konversiné loginio iSvedimo sistemos ,,klasikiniame*
ir ,neklasikiniame® variantuose? Kokias matematinés logikos problemas iSsprendzia ir kokiy
neissprendzia minétyjy loginio iSvedimo sistemy sudarymas? Kokie sunkumai iskyla, bandant sprgsti
dar neissprestas problemas?

1.16.238. Apibudinkite semiotika pacia placigja prasme bei jos sudétines dalis. Kokias
problemas sprendzia Sis mokslas ir jo sudétinés dalys? Su kokiais sunkumais susiduriama, vystant $iuos
mokslus? Atsakymus iliustruokite pavyzdziais.

1.16.239. Kokias semantines problemas tenka spresti tokiose praktinés veiklos srityse kaip
kompiuterinis vertimas i§ vienos kalbos i kita, moksliniy darby referavimo ir referatyviniy zurnaly
paruosimo leidybai automatizavimas? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.240. Ar gali egzistuoti vardai, turintys prasmg (Sinn), bet neturintys realaus denotato, kuri
jie turéty Zyméti, o todél ir neturintys reikSmés ta prasme, kuria G. Frégé pazyméjo Zodziu
»Bedeutung“? Atsakyma pagriskite, jrodydami jo teisinguma. Kuo skiriasi savoky ,,prasmé“ ir
»~reikSmé* turiniai ir apimtys Snekamojoje lietuviy kalboje?

1.16.241. Isnagrinékite fizikos moksle vartojama svarbia fizinés optikos savoka ,,absoliuciai
juodas kiinas® tos sagvokos prasmés ir denotato atzvilgiu, t. y. atsakykite i klausima, ka ta savoka reiskia
ir koki realy objekta ji zymi. Raskite daugiau panasiy savoky. Ar gali egzistuoti savoka, turinti denotata,
bet neturinti prasmés? Kodél? Ka, Jisy nuomone, reiskia savoka, kuri Zymima zodziais ,,sqvokos
prasmé*?

1.16.242. Ar gali viena ir tg pati denotata turéti kelios skirtingos savokos, Zymimos skirtingais
zodziais ir turinCios skirtingas prasmes, atspindincias galimus skirtingus to denotato vaidmenis?
Atsakyma pagriskite jrodydami jo teisinguma.

1.16.243. Tarkime, kad objektas turi kelis vardus, t. y., kad tie vardai, biidami skirtingi, zymi
viena ir ta pati objekta. Tarkime, kad suformuluotas teisingas teiginys ir tame teiginyje minétasis
objektas pavadintas vienu i$ savo vardy. Ar pasikeis teiginio prasmé, jei mes ta objekto varda teiginyje
pakeisime kitu to objekto vardu? Kodel? Ar pasikeis to teiginio loginé reikSmé, jei jame minimo objekto
varda pakeisime kitu to paties objekto vardu? Kodél? Atsakyma pagriskite, irodydami jo teisinguma. Po
to atlikite 1.16.244. ir 1.16.245. uzduotis. Ar pasikeité Jisy nuomoné? Kaip ja suformuluotuméte dabar?

1.16.244. Teisingame teiginyje ,,Ispany rasytojas Migelis de Servantesas miré 1616 m.* pakeite
varda ,.Ispany raSytojas Migelis de Servantesas™ kitu to paties Zzmogaus visiems gerai zinomu vardu
,romano ,,.Don Kichotas“ autorius®, gausime nauja taip pat teisinga teiginj ,,Romano ,,Don Kichotas*
autorius miré 1616 m.“ Ar visada panasiis pakeitimai nekeicia teiginiy loginés reik§més, t. y. ar visada
teiginiuose bei predikatuose leistina pervadinti kintamuosius bei konstantas? Atsakyma pagriskite,
irodydami jo teisinguma.
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1.16.245. Prisimindami 1.16.244-aja uzduoti, iSnagrinékite §i B. Raselo pavyzdi: ,,Anglijos
karalius Georgas IV noréjo suzinoti, ar Valteris Skotas tikrai yra romano ,,Vaverlis* autorius.” Kadangi
»Vaverlio“ autorius tikrai yra Valteris Skotas, tai terminai ,,romano ,,Vaverlis® autorius“ ir ,,Valteris
Skotas® yra vieno ir to paties asmens vardai ir reiskia (Zymi) viena ir ta patj asmenj. Todél, atrodyty, jog
viena i§ $iy vardy galima pakeisti kitu ir nuo to neturéty pasikeisti nei nagrin¢jamo teiginio prasme, nei
jo loginé reik§mé. Pakeitg tame teiginyje varda ,,romano ,,Vaverlis* autorius™ kitu to paties asmens
vardu ,,Valteris Skotas®, gautume teigini ,,Anglijos karalius Georgas IV noréjo suzinoti, ar Valteris
Skotas tikrai yra Valteris Skotas.” TaCiau vargu, ar Georgas IV tuo abejojo ir nor¢jo suzinoti biitent tai,
o ne tai, ar Valteris Skotas tikrai yra ,,Vaverlio® autorius? Taigi, pakeitg teiginyje objekto varda kitu to
paties objekto vardu, i$ teisingo teiginio gavome neteisinga teiginj, turintj jau visai kitg prasme.

Paaiskinkite, kodél taip atsitiko, ir suformuluokite taisykle, kada kokio nors objekto varda yra
leistina pakeisti kitu to paties objekto vardu, o kada tai yra neleistina, nes toks pakeitimas gali iSkreipti
teiginio prasmg ir net pakeisti jo loging reikSme.

Iliustruokite savo atsakymus konkreciais pavyzdziais ir pasistenkite tuos atsakymus pagristi,
frodydami ju teisinguma.

Raskite daugiau pavyzdziy, analogisky ka tik iSnagrinétam B. Raselo pavyzdziui, rodanciy
konkrediy pavyzdzZiy analizés nauda formuluojant bendrus teiginius, i§ pirmo Zvilgsnio
atrodancius akivaizdziai teisingais, ir tikrinant tokiy bendryjy teiginiy teisingumg. Koks, Jusy
nuomone, turéty biiti sisteminés analizés vaidmuo, taikant indukcijos metoda?

1.16.246. I$nagrinékite kita B. Raselo pavyzdi, pateikta 1905 m., kuomet Pranciizija jau seniai
buvo respublika, o todél neturéjo ir negaléjo turéti karaliaus. B. Raselas klausia, kuris i§ dviejuy vienas
kitam priestaraujanciu teiginiy ,,Dabartinis (t. y. egzistuojantis 1905 m., A. S.) Pranciizijos karalius yra
nuplikes® ir ,,Dabartinis Pranctizijos karalius néra nuplikes® yra teisingas ir kuris — neteisingas. Kaip Jiis
atsakytuméte 1 §i B. Raselo klausima, o taip pat i klausima, kuris i§ teiginiy ,,Apskritasis kvadratas néra
apskritas* ir ,,Apskritasis kvadratas yra apskritas® yra teisingas, o kuris — neteisingas? Ar $iais atvejais
galioja treciojo negalimojo désnis? Kodél?

1.16.247. Isnagrinékite teiginj, gaunama i§ predikato ,,Esybé x neegzistuoja®, turinCio viena
laisva kintamaji x, suriSant ta kintamaji egzistavimo kvantoriumi 3x, t.y. teigini ,,3x[esybé x
neegzistuojal. Ka teigia §is teiginys? Ar jis teisingas?

1.16.248. Isnagrinékite Risaro semantini paradoksa, kurio supaprastintg varianta Beris pateiké
taip:

,»Bet kurio natiirinio skaifiaus apibrézima galima suformuluoti kokios nors natiiralios kalbos
(§iuo atveju — lietuviy kalbos, A. S.) ZodZiais, sudarytais i§ tos kalbos abécélés raidziy. Vieny natiiriniy
skaiiy apibrézimui prireikty ne taip jau daug zodziy, kity — gana daug. Labai dideliy ir sudétingy
natiiriniy skai€iy, sudaryty i§ daugybés atsitiktinai parenkamy skaitmeny, apibrézimui gali prireikti labai
daug Zodziy ir, reiskia, labai daug raidziy. Tarkime, kad ,,a yra maziausias natiirinis skai¢ius, kurio
apibrézimas negali buti sudarytas maZiau nei i§ §imto raidziy.“ Sie kabutémis isskirti ZodZiai
vienareikSmiskai apibrézia skai¢iy a, taciau tuo pat metu pateikia semantinio paradokso pavyzdi:
skaiCius a, kurio apibrézimui pagal apibréZima turéjo prireikti ne maziau negu Simto raidziy,
vienareikSmiskai apibréztas sakiniu, kuri sudaro maziau, kaip Simtas raidziy.*

Toki pat paradoksa gautume, pakeit¢ nagrinéjamame apibrézime zodi ,Simtas* Zodziu
»tukstantis* ar zodziu ,,milijonas®.

Kur slypi $io (ir kity semantiniy paradoksy: melagio, apie kuri jau pasakojome 1.16.1.5.5.
skyrelyje, Hrelingo, Cermelo—Kionigo, Sen—Juntingo ir t.t) paradokso sudarymo galimybeés
egzistavimo priezastys?

Kuo skiriasi semantiniai paradoksai nuo loginiy paradoksy (pavyzdziui, nuo 1.16.1.5.5.4.
skyrelyje jau nagrinétos B. Raselo antinomijos, atsirandancios grupuojant aibes | aibiy aibes, Buralio—
Forti antinomijos ir pan.)?

Kokios i§vados iSplaukia i§ semantiniy ir loginiy (klasiy teorijos) paradoksy egzistavimo?

1.16.249. Kaip Jus atsakytuméte i klausima ,,Ar gali visagalis Dievas sutverti toki akmeni,
kurio, ir norédamas, pakelti negalety? Su kokio tipo paradoksu cia susiduriate? Kaip galétuméte
i§spresti Sio paradokso mislg?

1.16.250. Issiaiskinkite, kada teiginiai ,,a=b" ir ,,a=a", kur ,,a“ ir ,,b* yra objekty vardai, reiskia
ta patj ir kada tie teiginiai yra skirtingi teiginiai, galintys turéti skirtingas prasmes ir net skirtingas
logines reikSmes.

Kuo skiriasi analizinis loginis teiginio teisingumas nuo neanalizinio (faktinio) teisingumo?
Kuo skiriasi teiginiy ,,Rytoj arba lis, arba nelis“ ir ,,Aplink Saulg sukasi ne maziau negu devynios Saulés
sistemos planetos ir daugybé asteroidy” teisingumas? Kokiy teiginiy teisingumas nustatomas,
vadovaujantis vien tik logikos désniais, ir kokiy teiginiy teisingumo nustatymui reikalingi dar ir kiti
mokslai bei miisy stebéjimais patvirtinti faktai?
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Isvardinkite specifinius logikos mokslo bruozus, i$skiriancius ji i$ kity moksly. Koks, Jusy
nuomone, logikos mokslo vaidmuo sistemotyroje?

1.16.251. Kuo uzsiima loginé semantika, loginé sintaktika ir loginé pragmatika, biidamos kartu
ne tik semiotikos bet ir logikos moksly sudétinémis dalimis? Apibudinkite tuos mokslus, iliustruodami
savo atsakymus konkreciais pavyzdziais. Kokios Siuose moksluose sprendziamos (bet iki Siol dar
neissprestos) problemos Jums zinomos? Su kokiais sunkumais susiduriama, bandant rasti ty problemy
sprendimus? Kokig reik§me ty problemy sprendimas galéty turéti, kuriant dirbtinio intelekto sistemas?

1.16.252. Pagriskite B. Raselo nuomonés ,,Naudinga kelti logikos teorijai kuo daugiau ivairiy
nei$spresty klausimy, iskylanciy nagringjant jvairias paradoksalias situacijas ir iSSaukianciy jvairius
loginius sunkumus, nes tokie klausimai logikos mokslui beveik tas pats kaip eksperimentai gamtos
mokslams® teisinguma, iliustruodami savo atsakyma konkreCiais ta nuomong patvirtinancias
pavyzdziais.

1.16.253. Kaip, Jisy nuomone, paZinimo subjekto (zmogaus, bezdZionés, katés, pelés bei kito
aktyvaus subjekto) pasamonéje ir samonéje vyksta paZinimo objekto (pavyzdziui, kokios nors realios
pirmojo tipo sistemos) koncepcinio modelio formavimasis to subjekto ir to objekto saveikavimo metu ir
po saveikavimo? ISvardinkite pagrindinius koncepcinio modelio formavimosi etapus ir aprasykite,
koki vaidmeni juose vaidina pirmeoji ir antroji signalinés sistemos, subjekto atmintis bei jo
sugebéjimas pragmatiskai vertinti ir suvokti antrinius besalyginius bei salyginius signalus.

1.16.254. Suformuluokite ir irodykite Posto teorema apie dvireikSmés logikos algebros baziniy
funkcijy sistemos pilnumo bitinas ir pakankamas salygas.

1.16.255. rodykite, kad klasikinés dvireiksmés logikos algebros baziniy funkcijy sistema,
sudaryta i$ loginio neigimo ir disjunkcjos, yra pilna, t. y., kad $i sistema tenkina visus penkis 1.16.254.
uzduotyje minimos Posto teoremos reikalavimus.

Ar galima jrodyti, nesinaudojant Sia Posto teorema, o tik pasitelkiant klasikinés teiginiy
algebros funkcijyu TDNF ir TKNF bei pasinaudojant konjunkcijos ir disjunkcijos dualumo savybe, kad
loginiy funkcijy sistema, sudaryta i$ loginio neigimo ir disjunkcijos, yra pilna? Atsakyma pagriskite.

1.16.256. [rodykite abiem 1.16.255. uzduotyje iSvardintais buidais, kad klasikinés teiginiy
algebros baziniy funkcijy sistema, sudaryta i§ loginio neiginio ir konjunkcijos, yra pilna.

1.16.257. Irodykite, kad elementai ,,arba—ne®, realizuojantys Vebo funkcija, o taip pat, kad
elementai ,,ir-ne“, realizuojantys Seferio funkcija, yra universaliis. Siuos jrodymus gaukite dviem
biidais.

1.16.258. [rodykite, kad klasikinés teiginiy algebros funkcijy rinkinys, sudarytas i$
konjunkcijos ir materialiosios implikacijos, néra pilnas klasikinéje teiginiy algebroje, t. y. jrodykite, kad,
naudojantis tik konjunkcija ir materialigja implikacija, neimanoma isreiksti visas klasikinés teiginiy
algebros funkcijas.

Ar tapty $i loginiy funkcijy sistema pilna, jei prijungtume vieneting loging funkcija — konstantg
Y<1? Kodél?

Ar tapty loginiy funkcijy sistema, sudaryta i§ konjunkcijos Y;=X;AX, ir materialiosios
implikacijos Y,=X,2X,, pilna klasikinéje teiginiy algebroje, jei prie jos prijungtume funkcija Y3;&0,
tapaciai lygia 0? Kodél?

1.16.259. Ar loginiy funkcijy sistema, sudaryta i§ funkciju Y =X;AX;, Y,=X;vX, ir
Y ;=X DX ,=(X;+X,)mod2, yra pilna klasikingje teiginiy algebroje? Kodél?

1.16.260. Papildydami atsakyma i 1.16.66. uzduoties pirmaji klausima, iS$vardinkite ir
apibiidinkite slenkstinés logikos pagrindinius uzdavinius.

1.16.261. Ka vadina slenkstine sinteze? Pateikite slenkstinés sintezés pagrindiniy uzdaviniy
formuluotes ir aprasykite ty uzdaviniy sprendimo metodus. Atsakymus iliustruokite konkreciais
pavyzdziais.

1.16.262. Sukonstruokite tokj slenkstini elementa, turintj neneigiamus jéjimy svorius §&; ir
teigiama slenksti 1, kuris galéty realizuoti funkcija Y=X;AX,. Kiek tokiy elementy, besiskirianciy savo
struktliromis, galéty buti?

Ar galima sukonstruoti slenkstini elementa, realizuojanti funkcija Y=X;vX,? O slenkstini
elementa, realizuojanti funkcija Y=X;2X,? Kodél? Kokia klasikinés teiginiy algebros funkcijy klase
galima realizuoti, naudojantis slenkstiniais elementais, turinius neneigiamus i&jimy svorius & ir
teigiama slenksti n?

1.16.263. Sukonstruokite slenkstini elementa, realizuojanti loging funkcija, kuria apraso
344-0ji lentelé. Ar galima sukonstruoti kita slenkstini elementa, realizuojanti Sia funkcija, taciau
nesutampanti su pirmuoju? Atsakyma i pastaraji klausima pagriskite.
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1.16.264. Pateikite pavyzdi klasikinés teiginiy algebros funkcijos, kurios nebiity galima
realizuoti vienu slenkstiniu elementu, turin€iu neneigiamus {&jimy svorius &; ir teigiama slenkscio dydi

.
Ar galima sukonstruoti toki slenkstini elementa, kuris realizuoty Vebo funkcija

YzXlonzi1 /\Xz ? Kodél? Ar galima sukonstruoti slenkstini elementa, kuris realizuoty loginio

neigimo funkcija Y =X ?

1.16.265. Jei leistume slenkstiniy elementy i€jimy svoriams &; biiti ne tik neneigiamais, bet ir
neigiamais skaiCiais, tai klasikinés teiginiy algebros funkcijy, realizuojamy vienu slenkstiniu elementu,
aibé pasipildyty. Ar tokiu atveju kiekviena klasikinés teiginiy algebros funkcija galima biity realizuoti
viename slenkstiniame elemente? Kodél? Atsakyma iliustruokite konkreciais pavyzdziais.

1.16.266. Ar kiekviena klasikinés teiginiy algebros funkcija galima realizuoti naudojantis
slenkstinés logikos elementy tinklu? Atsakyma pagriskite.

Sudarykite slenkstiniy elementy tinkla, realizuojanti funkcija Y=f(X,X5,X3,X4)=
=X, X, XX, VX XXX, v X XXX VX XXX v X XXX VX XXX v XX XX v
v X, X,X;X, . Isitikinkite, kad jis sudarytas teisingai.

1.16.267. Irodykite, kad kiekviena klasikinés teiginiy algebros funkcija Y=f(X,,Xs, ..., X,)
galima realizuoti slenkstiniy elementy tinklu, sudarytu ne daugiau kaip i§ 2" '+1 slenkstiniy elementu.

1.16.268. Ka vadiname slenkstine analize? ISvardinkite slenkstinés analizés pagrindinius
uzdavinius, iliustruodami savo atsakymus konkreciais pavyzdziais.

1.16.269. Ka naujo apie slenksting logika suZinojote, iSstudijave knygas [126] ir [280]?
Parasykite referata apie slenksting logika ir galimus jos taikymus.

1.16.270. Papildykite atsakyma i pirmaji 1.16.67. uzduoties klausima, placiau apibtidindami
mazoritaring logika ir parodydami, kad §i logika yra specialus slenkstinés logikos atvejis. Kodél, Jusu
manymu, yra tikslinga specialiai iSskirti ir atskirai nagrinéti mazoritaring logika, jos elementus ir ju
tinklus?

1.16.271. [rodykite, jog turédami galimybg gauti klasikinés teiginiy algebros bet kurios
funkcijos bet kuriy jos elementy bet kurias reikSmes parafaziniame kode bei elektrinius signalus,
vaizduojancius logines konstantas ,,1 ir ,,0°, mes visada galétume ta funkcija realizuoti mazoritarinés
logikos algebroje.

1.16.272. Funkcija  Y=f(X,X2,X3)=X;X, X5 v X, X, X5 v X;X,X; v X;X,X; perveskite i
mazoritaring formga tiesiogiai, naudodamiesi formulémis: X ;AX,=X#X,#0 ir X;vX,=X#X,#1. Kiek
funkcionaliai ekvivalenéiy, bet turinCiy skirtingas struktiiras mazoritariniy formuliy galima tokiu btidu
gauti?

1.16.273. Atlikite 1.6.272. uzduotj, pasinaudodami Lindemano ir Kono metodu. Kiek
funkcionaliai ekvivalenciy, bet turinciy skirtingas struktiiras mazoritariniy formuliy galima gauti,
naudojantis $iuo metodu?

Gaukite formules Y=[X#XHX:J#[X #X,#X, B X, ir Y=[X#XHX]H X # X, #X, BX, .
Pavaizduokite tas formules realizuojancias schemas (ziiir. 402 pav.).

Ar naudojantis Lindemano ir Kono metodu, buvo galima gauti dar nors vieng nagrinéjamos
funkcijos mazoritaring forma, besiskirian¢ia nuo ka tik pateikty dvieju savo struktiira? Atsakyma
pagriskite.

1.16.274. Ka Lindemano ir Kono metode vadina likutinémis funkcijomis po atitinkamos
superpozicijos ir kaip tos funkcijos duotajai funkcijai sudaromos? Atsakyma iliustruokite pavyzdziais.

1.16.275. Suformuluokite ir jrodykite Lindemano ir Kono teorema. Jei nepajégsite iSvesti
Lindemano ir Kono formuliy, tai bent irodykite ju teisinguma.

1.16.276. Ka vadina loginés funkcijos daline iSvestine bei tos iSvestinés svoriu? Atsakyma
iliustruokite konkreciais pavyzdziais. Apibtdinkite VarSavskio ir Rozenbliumo pasitlyto euristinio
metodo esmg, iliustruodami tai konkreciais pavyzdziais.

1.16.277. Klasikinés teiginiy algebros funkcija Y=X,X,X; v X;X,X; v X, XX, v X, X;X,
perveskite i mazoritaring forma tiesiogiai (Zidir. 1.16.272. uzduotj), o po to — pasinaudodami Lindemano
ir Kono metodu. Palyginkite rezultatus, gautus pirmuoju ir antruoju budu.

Patikrinkite, ar VarSavskio ir Rozenbliumo rekomendacija Siuo atveju duoda koki nors
naudinga efekta. Pabandykite pervesti $ia funkcija i maZoritaring forma, naudodamiesi jos
dekompozicijos metodu, apraSytu Sios mokymo priemonés 1.9.2.19. skyrelyje. Kokias iSvadas
galétuméte padaryti, apibendrindami rezultatus, gautus atliekant $ig uzduotj.

1.16.278. Ka naujo apie mazoritaring logika suzinojote, iSstudijave knygas [102], [105], [126],
ir [280]? Parasykite referata apie mazoritaring logika ir galimus jos taikymus.
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